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6OMJLF PUIFS .PEFSO (SFFL EJBMFDUT JO XIJDI DPNQPVOET BSF POF�XPSE TUSVDUVSFT
JO 1IBSBTJPU (SFFL ۉ BO "TJB .JOPS (SFFL EJBMFDU IFBWJMZ JO७VFODFE CZ 5VSLJTI
ۉ DPNQPVOET BSF GPSNFE CZ UXP GVMMZ JO७FDUFE XPSET XIFSF UIF MFয�IBOE DPO�
TUJUVFOU JT NBSLFEXJUI DPNQPVOENBSLFST XIPTF TIBQF JT DPOEJUJPOFENPSQIPMPH�
JDBMMZ� #BTFE PO TUSVDUVSBM TJNJMBSJUJFT CFUXFFO DPNQPVOE TUSVDUVSFT JO 1IBSBTJPU
(SFFL BOE JO 5VSLJTI XF DMBJN UIBU 1IBSBTJPU (SFFL DPNQPVOEJOH JT TFMFDUJWFMZ
DPQJFE GSPN 5VSLJTI� লF DPNQPVOE NBSLFS SPMF JO 1IBSBTJPU (SFFL JT BTTVNFE
CZ XIBU BSF PSJHJOBMMZ HFOJUJWF TV८YFT CZ JEFOUJ६DBUJPO PG UIF HFOJUJWF XJUI UIF
5VSLJTI DPNQPVOE NBSLFS XIJDI JT FYBQUFE GSPN B QPTTFTTJWF TV८Y BਛBDIJOH
UP SJHIU�IBOE DPOTUJUVFOU� 8F DPSSFMBUF DFSUBJO TUSVDUVSBM EJ५FSFODFT CFUXFFO UIF
UXP MBOHVBHFT UP UIF OBUVSF BOE UIF MPDVT PG UIF DPNQPVOE NBSLFS� "NPOH UIFTF
EJ५FSFODFT JT UIF PDDVSSFODF PG QISBTBM DPOTUJUVFOUT JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO JO
5VSLJTI BOE MBDL UIFSFPG JO 1IBSBTJPU (SFFL� 8F TIPX UIBU UIF DPNQPVOE NBSLFS
JO 1IBSBTJPU (SFFL BਛBDIFT UP TUFNT� "T TVDI OP QISBTBM DPOTUJUVFOU DBO CF IPTUFE
JO UIF QPTJUJPO UP XIJDI UIF DPNQPVOE NBSLFS BਛBDIFT� *O 5VSLJTI PO UIF PUIFS
IBOE TJODF UIF DPNQPVOE NBSLFS BਛBDIFT UP UIF IFBE UIF OPO�IFBE DBO FBTJMZ
IPTU QISBTBM DPOTUJUVFOUT� 8F UFTU UIJT DPSSFMBUJPO BHBJOTU ,IBMLIB .POHPMJBO BO�
PUIFS "MUBJD MBOHVBHF JO XIJDI VOMJLF 5VSLJTI UIF DPNQPVOE NBSLFS BਛBDIFT
UP UIF OPO�IFBE� 8F TIPX UIBU TJNJMBS UP 1IBSBTJPU (SFFL CVU VOMJLF 5VSLJTI
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QISBTBM DPOTUJUVFOUT DBOOPU CF IPTUFE JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO JO ,IBMLIB WFSJGZ�
JOH UIF DPSSFMBUJPO XF QSPQPTFE CFUXFFO UIF MPDVT PG UIF DPNQPVOE NBSLFS BOE
UIF BWBJMBCJMJUZ PG QISBTBM OPO�IFBET�

ࡺ *OUSPEVDUJPO

%FTQJUF UIF SFDFOU QMFUIPSB PG SFTFBSDI PO DPQZJOH PG NPSQIPMPHJDBM JUFNT 	F�H�
+PIBOTPO চছ� (BSEBOJ ছঠ� 4FJGBSU ছচঞBC� (BSEBOJ FU BM� ছচঞ BNPOH NBOZ
PUIFST
 BOE UIF HSPXJOH JOUFSFTU PO TUSVDUVSBM DPQZJOH 	#PXFSO ছঠ� -FQTDIZ �
5PTJ ছট� -VDBT ছচছ� (SJNTUBE FU BM� ছচঝ� -PIOEBM ছচজ� "CPI ছচঞ� লPNBTPO
GPSUIDPNJOH
 UIF RVFTUJPO XIFUIFS DPNQPVOET BSF QSPOF UP CPSSPXJOH PS OPU
JT B UPQJD XIJDI TUJMM BXBJUT BEESFTTJOH BOE DPQZJOH PG DPNQPVOEJOH IBT CFFO
OPUFE POMZ TQPSBEJDBMMZ BOE PযFO BT DBMRVFT 	DG� 3BMMJ ছচঝ
� লJT TFFNT MFHJUJ�
NBUF BT B QSJPSJ JU JT OPU DMFBS XIBU DBO BDUVBMMZ CF DPQJFE BT PS JO B DPNQPVOE
TJODF DSPTT�MJOHVJTUJDBMMZ DPNQPVOET JOWPMWF MJਛMF PS OP PWFSU GVODUJPOBM NBUF�
SJBM� .PSF JNQPSUBOUMZ DPNQPVOEJOH DSPTT�MJOHVJTUJDBMMZ IBT BO VODMFBS TUBUVT
CFUXFFO TZOUBY BOE NPSQIPMPHZ 	"OEFSTPO চছ� "SPOP५ চঝ� %J 4DJVMMP ছঞ
BNPOH NBOZ PUIFST TFF BMTP 4DBMJTF � 7PHFM ছচ� ঝۉঞ GPS BO PWFSWJFX
� "T
TVDI JU CFDPNFT B DIBMMFOHF UP NBLF HFOFSBM BSHVNFOUT PO XIBU BTQFDUT PG B
DPNQPVOE DPVME CF DPQJFE� (JWFO UIF MBDL PG BO FTUBCMJTIFE DSPTT�MJOHVJTUJD EFG�
JOJUJPO PG DPNQPVOET BOE B DPOTFOTVT PO JUT MPDVT PG HFOFSBUJPO SBUIFS UIBO
BਛFNQUJOH UP NBLF HFOFSBM BSHVNFOUT BCPVU 	DPOTUSBJOUT PO
 DPNQPVOEێ DPQZ�
JOHۏ B NPSF GSVJUGVM BQQSPBDI XPVME CF UP EPDVNFOU DBTFT PG QPTTJCMFێ DPN�
QPVOE DPQZJOHۏ CFUXFFO MBOHVBHFT XIPTF DPNQPVOE TUSVDUVSFT BSF SFMBUJWFMZ
XFMM�EPDVNFOUFE� লJT JT FYBDUMZ XIBU UIF DVSSFOU QBQFS BJNT BU� 8F QSFTFOU
B DBTF TUVEZ PG B DPNQPVOE�TUSVDUVSF JO 1IBSBTJPU (SFFL 	IFODFGPSUI 1I(
 BO
"TJB .JOPS (SFFL EJBMFDU XIJDI JT PO UIF WFSHF PG FYUJODUJPO� 8F TIPX UIBU
DPNQPVOET JO 1I( EJTQMBZ QSPQFSUJFT PG UXP UZQPMPHJDBMMZ EJ५FSFOU MBOHVBHF
TZTUFNT J�F� 5VSLJTI 	"MUBJD
 BOE (SFFL 	*OEP�&VSPQFBO
�

"T OPUFE CZ 3BMMJ 	ছচজC
 UZQJDBM )FMMFOJDচ DPNQPVOET JOWPMWF UXP MFYFNFT
XIJDI BSF DPODBUFOBUFE XJUI B DPNQPVOE NBSLFS �P� PDDVSSJOH JO CFUXFFO UIF
UXP� লFTF DBO CF BਛSJCVUJWF TVCPSEJOBUJWF PS DPPSEJOBUJWF DPNQPVOET� 4VDI
DPNQPVOET BSF VTVBMMZ JO७FDUFE BT TJOHMF TUFNT BOE BSF QIPOPMPHJDBM XPSET CFBS�
JOH TJOHMF BDDFOU� "MUIPVHI TPNF EJBMFDUT PG .PEFSO (SFFL NBZ OPU FYIJCJU DFS�
UBJO DPNQPVOE UZQFT UIBU UIF PUIFST EP BDSPTT BMM UIF NPEFSO EJBMFDUT 	চ
 BT
XFMM BT JO PMEFS WBSJFUJFT 	ছ
 UIF GBDU UIBU DPNQPVOET BSF DPODBUFOBUJPOT PG UXP

চ 8F SFGFS UP BMM EJBUPQJD BOE EJBDISPOJD WBSJFUJFT PG .PEFSO (SFFL BT )FMMFOJD JO UIJT QBQFS�
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ছ *G UIFSF JT FWFS B TUSVDUVSBM IFBE JU JT PO UIF SJHIU 	DG� 3BMMJ ছচজC TFF BMTP "OESFPV ছচঝ
GPS FYPDFOUSJD DPNQPVOET BOE EF६OJUJPO PG IFBE JO UIFTF DPNQPVOET
� লJT IPXFWFS JT OPU
FYDFQUJPOMFTT� *O "ODJFOU (SFFL 	J�B
 BT XFMM BT JO .PEFSO (SFFL EJBMFDU PG #PWFTF 	J�C
 MFয�
IFBEFE DPNQPVOET BSF BਛFTUFE BMCFJU JO B SBUIFS MJNJUFE OVNCFS JO UIF MBਛFS 	"OESFPV ছচঝ
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*O 1I( IPXFWFS UIJT )FMMFOJD DPNQPVOEJOH TUSVDUVSF EFQJDUFE BCPWF JT BC�
TFOU�জ *OTUFBE 1I( DPNQPVOET BSF QSPEVDUJWFMZ GPSNFE BT DPODBUFOBUJPOT PG
UXP MFYFNFT BT GVMMZ JO७FDUFE XPSET XIFSFCZ UIF MFয�IBOE DPOTUJUVFOU UIF OPO�
IFBE JT NBSLFE XJUI B DPNQPVOE NBSLFS �V PS �T EFQFOEJOH PO UIF HFOEFS PG
UIF OPVO 	জ
 XIPTF TIBQF CVU OPU EJTUSJCVUJPO NJSSPST UIBU PG HFOJUJWF TV८YFT
JO UIF MBOHVBHF 	ঝ
�

	জ
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4VDI DPODBUFOBUJPOT BT UIPTF JO 	জ
 DBO GPSN TVCPSEJOBUF BOE BਛSJCVUJWF DPN�
QPVOET BOE VOMJLF BMM PUIFS )FMMFOJD WBSJFUJFT DPPSEJOBUJWF DPNQPVOET DBOOPU
CF GPSNFE JO UIJT XBZ� লF DPOTUJUVFOUT JO UIFTF DPNQPVOET SFUBJO UIFJS PXO
BDDFOUT UIVT DBVTJOH UIF DPNQPVOE UP CFIBWF BT B QIPOPMPHJDBM QISBTF JO UIJT
SFTQFDU� #FTJEFT TVDI DPNQPVOET BMMPX MJNJUFE BDDFTT UP TZOUBDUJD PQFSBUJPOT
FYFSUFE PO UIFN TVDI BT FYUFSOBM NPEJ६DBUJPO PG UIF IFBE PS DPPSEJOBUJPO PG
UIF DPOTUJUVFOUT� 0O UIF PUIFS IBOE CZ VOEFSHPJOH EFSJWBUJPO BT TJOHMF MFYJ�
DBM JUFNT PS OPU BMMPXJOH DFSUBJO TZOUBDUJD PQFSBUJPOT TVDI BT TDSBNCMJOH PS
PVUCPVOE BOBQIPSB UIFZ CFIBWF BT MFYJDBM JUFNT IFODF UIFZ DPOTUJUVUF BO FY�
BNQMF PG DPNQPVOET BT CPSEFSMJOF DBTFT CFUXFFO QISBTF�GPSNBUJPO BOE XPSE�
GPSNBUJPO�

8F JOUFSQSFU UIF UXP GBDUT BCPVU DPNQPVOEJOH JO 1I( J�F� UIF MBDL PG )FMMFOJD
DPNQPVOE TUSVDUVSF <9�P�9> BOE 	UIF FNFSHFODF Pञ
 UIF QSPEVDUJWF TVCPSEJOBUF

জ *U TIPVME CF TUBUFE BU UIF PVUTFU UIBU JO $BQQBEPDJBO (SFFL B .PEFSO (SFFL EJBMFDU DMPTFMZ
SFMBUFE UP 1I( )FMMFOJD DPNQPVOET BSF SBUIFS SFTUSJDUFE� লF ६OEJOHT BOE BSHVNFOUT JO UIJT
QBQFS NBZ PS NBZ OPU CF FYUFOEFE UP $BQQBEPDJBO (SFFL� 4JODF XF IBWF OPU JOWFTUJHBUFE
DPNQPVOEJOH JO UIJT WBSJFUZ XF XJMM OPU JODPSQPSBUF TVDI EJTDVTTJPO JOUP UIF DVSSFOU QBQFS�
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PS BਛSJCVUJWF DPNQPVOET XIFSF UIF OPO�IFBE JT NBSLFE XJUI UIF DPNQPVOE
NBSLFST �V PS �T 	JOEJDBUFE IFSFBযFS BT /�া়ৄ / CZ SFGFSSJOH UP UIF TJNJMBSJUZ
PG UIF DPNQPVOE NBSLFST UP HFOJUJWF TV८YFT
 BT POF PG UIF NBOZ FOE�QSPEVDUT
PG UIF IFBWZ BOE MPOH�MBTUJOH JO७VFODF PG 5VSLJTI PO 1I(� .PSF TQFDJ६DBMMZ XF
BSHVF UIBU UIF /�া়ৄ / DPNQPVOE QBਛFSO JT DPQJFE GSPN 5VSLJTI BOE JODPSQP�
SBUFE JOUP 1I( XPSE GPSNBUJPO CZ FWPLJOH OBUJWF NPSQIPMPHJDBM FMFNFOUT� লJT
JT WFSJ६FE CZ B OVNCFS PG JOUFSFTUJOH DPNNPO DIBSBDUFSJTUJDT PG 5VSLJTI /�/
DPNQPVOET XIJDI BSF NBSLFE BU UIFJS SJHIU QFSJQIFSZ CZ UIF DPNQPVOE NBSLFS
�T* XIJDI JUTFMG JT FYBQUFE GSPN B QPTTFTTJWF NBSLFS� 4JODF OP PWFSU QPTTFTTJWF
NBSLFST FYJTU JO 1I( UIF DPNQPVOE NBSLFS PG 5VSLJTI JT JEFOUJ६FE XJUI UIF
1I( HFOJUJWF NBSLFS� *O PUIFS XPSET UIF QBਛFSO CPSSPXJOH IBT UBLFO QMBDF
POMZ TFMFDUJWFMZ�

লJT TFMFDUJWF QBਛFSO�CPSSPXJOH BDDPVOU MFBET UP BO JOUFSFTUJOH RVFTUJPO� IPX
NVDI PG B QBਛFSO DBO CF CPSSPXFE CFUXFFO 	UIF
 UXP MBOHVBHFT 5VSLJTI JT
LOPXO UP QSPEVDUJWFMZ BDDPNNPEBUF QISBTBM TUSJOHT JO UIF MFয�IBOE J�F� UIF
OPO�IFBE QPTJUJPO PG B /�/�T* DPNQPVOE� *G UIF DPNQPVOE QBਛFSO JO 1I( JT
JOEFFE CPSSPXFE GSPN 5VSLJTI UIFO TIPVME XF BMTP FYQFDU UIF 1I( /�া়ৄ /
DPNQPVOE QBਛFSO UP CF BCMF UP BDDPNNPEBUF QISBTBM OPO�IFBET লF FYQFD�
UBUJPO NJHIU CF MFHJUJNBUF CVU JU JT OPU DPO६SNFE� XF XJMM TIPX UIBU OPUIJOH
PG B QISBTBM TPSU DBO CF IPTUFE JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO PG UIF 1I( /�া়ৄ /
UFNQMBUF PODF BHBJO WFSJGZJOH UIBU UIF QBਛFSO JT POMZ TFMFDUJWFMZ�DPQJFE� 8IBU
SFOEFST QISBTBM OPO�IFBET VOBWBJMBCMF JO UIJT /�া়ৄ / SFRVJSFT JUT PXO TUPSZ�
8F XJMM BSHVF UIBU UIF NPSQIPMPHJDBM B८YFT FNQMPZFE BT DPNQPVOE NBSLFST JO
UIF /�া়ৄ / UFNQMBUF BSF FYBQUFE GSPN OBUJWF JO७FDUJPOBM B८YFT� "८YFT JO 1I(
BT JO BMM PUIFS )FMMFOJD WBSJFUJFT BਛBDI UP CBSF TUFNT� লJT JT B OBUJWF SVMF� লVT
OP QISBTBM FMFNFOU FWFO XIFO UIF IFBE PG UIF QISBTF MFয�BMJHOT XJUI UIF B८Y
JT B HPPE DBOEJEBUF GPS UIJT B८Y�BਛBDINFOU� )FODF UIF UFOTJPO CFUXFFO UIF
CPSSPXFE QBਛFSO BOE OBUJWF XPSE�GPSNBUJPO SVMFT JT SFTPMWFE CZ GBWPSJOH UIF
MBਛFS� লVT XF TFF UIBU UIF QBਛFSO JT CPSSPXFE GSPN 5VSLJTI CVU JT DPOTUSBJOFE
XJUI OBUJWF XPSE�GPSNBUJPO SVMFT� লFO DPPSEJOBUJPO PS FYUFSOBM NPEJ६DBUJPO
GBDUT QFSUJOFOU UP UIF DPNQPVOET PO UIF POF IBOE BOE UIFJS QFDVMJBS BUPNJD CF�
IBWJPS PO UIF PUIFS SFRVJSF JOWPLJOH BO BOBMZTJT XIJDI DBO DBQUVSF TVDI ۏIZCSJEێ
FMFNFOUT CFUXFFO TZOUBY BOE NPSQIPMPHZ� 8JUIPVU GPMMPXJOH B TUSJDU BEIFSFODF
UP BOZ JO UIJT QBQFS XF XJMM SFWJFX DFSUBJO QPTTJCMF BOBMZTFT UIBU DBO DBQUVSF
UIF QFDVMJBSJUJFT PG UIFTF /�া়ৄ / DPNQPVOET BT XFMM BT UIFJS QPTTJCMF MPDVT PG
HFOFSBUJPO�

*O 4FDUJPO ছ XF QSFTFOU B CSJFG PWFSWJFX PG )FMMFOJD DPNQPVOEJOH� 4FDUJPO জ JT
EFWPUFE UP UIF EJTDVTTJPO PO DPNQPVOEJOH JO 1I( BOE JUT EJ५FSFODFT GSPN )FM�
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MFOJD DPNQPVOEJOH� 1SFTFOUJOH DFSUBJO TJNJMBSJUJFT CFUXFFO 1I( BOE 5VSLJTI JO
UFSNT PG UIFJS DPNQPVOE TUSVDUVSFT 4FDUJPO ঝ BSHVFT UIBU UIF 1I( DPNQPVOEJOH
QBਛFSO JT TFMFDUJWFMZ DPQJFE GSPN 5VSLJTI� IPXFWFS OBUJWF GVODUJPOBM NBUFSJBM
JT FNQMPZFE JO UIF QBਛFSO� 4FDUJPO ঞ EFMWFT JOUP QISBTBM DPNQPVOET JO 5VSLJTI
BOE MBDL UIFSFPG JO 1I( BOE BSHVFT UIBU UIF MBDL PG QISBTBM OPO�IFBET JT FQJQIF�
OPNFOBM PO UIF OBUJWF DPNQPVOE NBSLFST FNQMPZFE JO 1I(� 4FDUJPO ট SBJTFT
TPNF SFTJEVBM RVFTUJPOT BCPVU UIF MPDVT PG /�া়ৄ / DPNQPVOEJOH JO 1I( BOE
QSPWJEFT UFOUBUJWF BOTXFST UP UIFTF RVFTUJPOT� 4FDUJPO  DPODMVEFT�

ࡻ )FMMFOJD DPNQPVOEJOH

*O B QSPUPUZQJDBM )FMMFOJD DPNQPVOE UXP MFYFNFT BSF KVYUBQPTFE XJUI B DPN�
QPVOE NBSLFS �P� JOUFSQPMBUJOH CFUXFFO UIF UXP 	3BMMJ ছঠ
� লF PVUQVU J�F�
UIF DPNQPVOE JT B QIPOPMPHJDBM XPSE XJUI B TJOHMF TUSFTT 	/FTQPS � 3BMMJ চঝ�
চট
� লF DPNQPVOE NBSLFS PSJHJOBUFT GSPN BO BODJFOU UIFNBUJD WPXFM CVU CF�
DBNF B DPNQPVOE NBSLFS BMSFBEZ JO UIF )FMMFOJTUJD QFSJPE 	DB জSE D� হ় ۉ জSE
D� ়
 	"OBTUBTJBEJ�4ZNFPOJEJ চঠজ� 3BMMJ � 3BযPQPVMPV চ� 3BMMJ ছ� ছচজC
�
"U EJ५FSFOU QFSJPET PG UIF MBOHVBHF UIF MFYFNFT JOWPMWFE JO DPNQPVOEJOH IBWF
CFFO SFBMJ[FE BT SPPUT PS TUFNT ZFU BU MFBTU JO .PEFSO (SFFL UIFSF JT OP EJ५FS�
FODF CFUXFFO UIF UXP 	DG� 3BMMJ ছঞ� ছজ 3BMMJ ছচজC� ঠ
 BOE UIFSFGPSF XF XJMM
TJNQMZ VTF UIF UFSN ۏTUFNێ JO UIF SFTU PG UIF QBQFS� " TUFN JT B MFYFNF UIBU DBOOPU
TUBOE JO B TZOUBDUJD QPTJUJPO PO JUT PXO CVU DBO EP TP POMZ XIFO JU JT B XPSE J�F�
XIFO JU CFBST 	JOIFSFOU PS TUSVDUVSBM
 JO७FDUJPOBM NBUFSJBM XIJDI DBO CF PWFSU
PS DPWFSU� লF TUFNT BSF JO७FDUFE GPS HFOEFS DBTF BOE OVNCFS BOE UIFZ BSF BT�
TJHOFE UP EJTUJODU JO७FDUJPOBM DMBTTFT 	ীT
 	3BMMJ ছ� ছঞ
� 4VDI ীT BSF CBTFE
PO UIF QSFTFODF PG TZTUFNBUJD TUFN BMMPNPSQIZ 	GPS TUFN BMMPNPSQIZ TFF CFMPX

BOE UIF GPSN PG UIF FOUJSF TFU PG GVTJPOBM JO७FDUJPOBM FOEJOHT UIBU BSF DPNCJOFE
XJUI UIF TUFNT� *O TVDI B TZTUFN HFOEFS JT B GFBUVSF JOIFSFOU UP UIF TUFNT BOE
OPVOT PG UIF TBNF HFOEFS WBMVF NBZ JO७FDU BDDPSEJOH UP EJ५FSFOU QBSBEJHNT PS
DPOWFSTFMZ OPVOT PG EJ५FSFOU HFOEFS WBMVFT NBZ JO७FDU BDDPSEJOH UP UIF TBNF
QBSBEJHN� "O FYBNQMF PG B TUFN BT UIF SFQSFTFOUBUJWF PG ী৻ JT HJWFO JO 5BCMF চ
CFMPX�ঝ

"T TIPXO JO 5BCMF চ UIF TUFN BO͚SPQ� DBSSJFT UIF FODZDMPQFEJD JOGPSNBUJPO
ۏNFBOJOHێ ۏHFOEFSێ BOE �ۏীێ *O UIJT DBTF JU JT ۏNBTDVMJOFێ BOE JU CFMPOHT UP ী৻�
ী৻ JOWPMWFT 	NBTDVMJOF PS GFNJOJOF
 OPNJOBMT XIJDI EFDMJOF BDDPSEJOH UP UIF
QBSBEJHN JO 5BCMF চ� "DDPSEJOH UP 3BMMJ 	ছ
 UIFSF BSF FJHIU ীT 	ী৻ۉীਂ
 BDUJWF

ঝ )FODFGPSUI TUFNT XJMM CF HMPTTFE XJUI TNBMM DBQJUBMT BOE XPSE GPSNT XJMM CF XSJਛFO JO
NJOVTDVMF�

চ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

5BCMF চ� লF EFDMFOTJPO PG UIF TUFN ۏ�BOθSPQێ ۏিোৃসৄێ 	NBTDVMJOF
 JO
ী৻�

4JOHVMBS
OPNJOBUJWF BDDVTBUJWF HFOJUJWF

TUFN JO७FDUJPO TUFN JO७FDUJPO TUFN JO७FDUJPO

BOͧSPQ �PT BOͧSPQ �P BOͧSPQ �V
িোৃসৄ �ৄৃ�া িোৃসৄ �স�া িোৃসৄ �া়ৄ�া
ۏIVNBOێ 	OPN�
 ۏIVNBOێ 	BDD�
 ۏIVNBOێ 	HFO�


1MVSBM
OPNJOBUJWF BDDVTBUJWF HFOJUJWF

TUFN JO७FDUJPO TUFN JO७FDUJPO TUFN JO७FDUJPO

BOͧSPQ �J BOͧSPQ �VT BOͧSPQ �PO
িোৃসৄ �ৄৃ�ূ িোৃসৄ �স�ূ িোৃসৄ �া়ৄ�ূ
ۏIVNBOTێ 	OPN�
 ۏIVNBOTێ 	BDD�
 ۏIVNBOTێ 	HFO�


JO .PEFSO (SFFL UPEBZ� লF OVNCFS PG ীT UIF XBZ UIFZ BSF TUSVDUVSFE BOE
XIJDI OPVOT CFMPOH UP XIJDI ীT WBSZ WBTUMZ CPUI EJBDISPOJDBMMZ BOE BNPOH
EJ५FSFOU EJBMFDUT� IPXFWFS GPS BMM .PEFSO (SFFL EJBMFDUT BT GBS BT XF DBO UFMM
UIFSF BSF ীT BOE OPVOT BSF MPDBUFE JO EJ५FSFOU ীT�

*O B UZQJDBM )FMMFOJD DPNQPVOE UIF OPO�IFBE J�F� UIF MFয IBOE DPOTUJUVFOU PG
B DPNQPVOE JT PCMJHBUPSJMZ B TUFN 	XIJDI JT GPSNVMBUFE BT #BSF�4UFN $POTUSBJOU
CZ 3BMMJ � ,BSBTJNPT ছ
� "T GPS UIF IFBE QPTJUJPO J�F� UIF SJHIU�IBOE QPTJUJPO
PG UIF DPNQPVOE JU DBO FJUIFS CF PDDVQJFE CZ BOPUIFS TUFN PS B XPSE� )FODF
UIF TUSVDUVSFT JO 	ঞ
 BSF BWBJMBCMF JO .PEFSO (SFFL BT DPNQPVOE TUSVDUVSFT�

	ঞ
 B� <XPSE <TUFN <TUFN ়ৃ > �ৃ� <TUFN ়ৃ >> �ীৄঽূ়ীৄ >
C� <XPSE <TUFN ়ৃ > �ৃ� <XPSE ়ৃ�ীৄঽূ়ীৄ >>

	3BMMJ ছচজC�  FY� 	



লF TUSVDUVSF JO 	ঞB
 JT FYFNQMJ६FE BT 	টB
 BOE UIF TUSVDUVSF JO 	ঞC
 JT FYFN�
QMJ६FE BT 	B
� লF DPNQPVOE DPOTUJUVFOUT JO UIFJS XPSE GPSNT BSF QSFTFOUFE JO
	টCۉD
 BOE 	CۉD
 SFTQFDUJWFMZ�ঞ

ঞ *O UIF GPMMPXJOH .PEFSO (SFFL FYBNQMFT GSPN UIJT QPJOU POXBSET XF EP OPU QSPWJEF JOGPS�
NBUJPO BCPVU UIF HFOEFS PG UIF TUFNT XIJDI JT UBOHFOUJBM UP UIF DVSSFOU QBQFS�

চচ
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	ট
 B� BOͧSPQ³NPSGPT
BOͧSPQ�P�NPSG�PT
িোৃসৄ�ৃ�িস়�ৄৃ�া
ۏBOUISPQPNPSQIJDێ

C� ¡OͧSPQPT
BOͧSPQ�PT
িোৃসৄ�ৄৃ�া
ۏIVNBOێ

D� NPSG
NPS६��
িস়�ৄৃ�া
ۏTIBQFێ

	
 B� BOͧSPQPͧFJ[N³T
BOͧSPQ�P�ͧFJ[NPT
িোৃসৄ�ৃ�ি়ীৃ�ৄৃ�া
ۏBOUISPQPUIFJTNێ

C� ¡OͧSPQPT
BOͧSPQ�PT
িোৃসৄ�ৄৃ�া
ۏIVNBOێ

D� ͧFJ[N³T
ͧFJ[N�PT
ি়ীৃ�ৄৃ�া
ۏUIFJTNێ

/PUJDF UIBU BT B SF७FY PG UIF #BSF�4UFN$POTUSBJOU JO CPUI 	টB
 BOE 	B
 UIF OPO�
IFBE JT B TUFN 	DG� UIF XPSE GPSNT JO 	টC
 BOE 	C
 SFTQFDUJWFMZ
� লF DPNQPVOET
JO 	টB
 BOE 	B
 EJ५FS IPXFWFS BT UP UIF TIBQF PG UIF IFBE� JO 	টB
 UIF IFBE PG UIF
DPNQPVOE JT SFBMJ[FE CZ B TUFN� লJT JT XJUOFTTFE CZ UIF GBDU UIBU UIF JO७FDUJPOBM
FOEJOH PG UIF PWFSBMM DPNQPVOE JO 	টB
 J�F� �PT JT EJ५FSFOU UIBO UIF JO७FDUJPOBM
FOEJOH XIJDI UIF TUFN JO IFBE QPTJUJPO XPVME HFU JO JTPMBUJPO 	J�F� �� DG� 	টD

�
*O PUIFS XPSET UIF DPNQPVOE TUFN JO 	টB
 JT BTTJHOFE UP B EJ५FSFOU ী UIBO UIF
IFBE OPVO 	J�F� NPSG	J
 
ۏTIBQFێ� .PSFPWFS UIF TUSFTT PG UIF PWFSBMM DPNQPVOE JT
SFBMJ[FE PO B EJ५FSFOU TZMMBCMF UIBO XIFO JU GBMMT PO JUT DPOTUJUVFOUT 	DG� 	টB
 XJUI
	টC
 BOE 	টD

� লJT JT GPSNBMJ[FE BT UIF $PNQPVOE 4QFDJD 4USFTT 3VMF CZ /FTQPS
� 3BMMJ 	চট
 XIJDI PQFSBUFT PO DPNQPVOET XIFSF CPUI DPOTUJUVFOUT BSF TUFNT
CZ BTTJHOJOH UIF TUSFTT UP UIF BOUFQFOVMUJNBUF TZMMBCMF� )FODF UIF DPNQPVOE JO
	টB
 IBT UIF UFNQMBUJD TUSVDUVSF TIPXO JO 	ঞB
� *O UIF DPNQPVOE JO 	B
 PO UIF
PUIFS IBOE UIF IFBE QPTJUJPO JT SFBMJ[FE CZ B XPSE�GPSN J�F� B MFYFNF XJUI JUT
PXO JO७FDUJPO� লJT JT TP TJODF UIF JO७FDUJPOBM FOEJOH PG UIF DPNQPVOE 	B
 BOE
PG UIF IFBE XPSE JO JTPMBUJPO 	D
 DPJODJEF� JO PUIFS XPSET UIF DPNQPVOE JO 	B

JOIFSJUT JUT ী GSPN JUT IFBE� .PSFPWFS UIF TUSFTT PG UIF DPNQPVOE BOE UIF TUSFTT

চছ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

PG UIF IFBE OPVO JO JTPMBUJPO GBMM PO UIF TBNF TZMMBCMF 	DG� 	B
 XJUI 	D

� )FODF
UIF DPNQPVOE JO 	B
 JT GPSNFE PO UIF UFNQMBUF JO 	ঞC
�ট

"OPUIFS QFDVMJBS DIBSBDUFSJTUJD PG )FMMFOJD OPVOT XIJDI JT EJSFDUMZ SFMFWBOU
UP DPNQPVOE GPSNBUJPO JT UIF QIFOPNFOPO PG TUFN BMMPNPSQIZ� *O )FMMFOJD WB�
SJFUJFT XIJMF B DFSUBJO BMMPNPSQI PG B TUFN VOEFSHPFT DFSUBJO B८YBUJPO BOPUIFS
BMMPNPSQI PG UIF TBNF MFYFNF DBO CF FNQMPZFE JO PUIFS B८YBUJPO QSPDFTTFT�
5P JMMVTUSBUF UIF DBTF UIF MFYFNF ۏCPEZێ TIPXT UIJT BMMPNPSQIZ CFUXFFO TPNB�
BOE TPNBU�� 8IJMF UIF GPSNFS JT FNQMPZFE JO TJOHVMBS OPNJOBUJWF BOE BDDVTBUJWF
GPSNT UIF MBਛFS JT FNQMPZFE JO TJOHVMBS HFOJUJWF BT XFMM BT JO BMM UIF QMVSBM GPSNT
	TFF 5BCMF ছ
� .PSF SFMFWBOU UP PVS QBQFS UIF MBਛFS J�F� TPNBU� JT BMTP UIF POF
XIJDI VOEFSHPFT EFSJWBUJPO 	ঠB
 BOE DBO BMTP CF FNQMPZFE JO DFSUBJO DPNQPVOET
BT B TUFN 	ঠC ঠD
�

5BCMF ছ� TPNB� _ TPNBU� 	OFVUFS
 ۏহێ TUFN BMMPNPSQIZ JO ীਂ

TJOHVMBS QMVSBM

OPNJOBUJWF TPNB �� TPNBU �B
BDDVTBUJWF TPNB �� TPNBU �B
HFOJUJWF TPNBU �PT TPNBU �PO

	ঠ
 B� TPNBU°JP
TPNBU�J°J�P
হ�়ৈ�ৄৃ�া
�QBSUJDMFێ DPSQVTDMFۏ

C� TPNBUPGMBLBT
TPNBU�P�६MBLBT
হ৲ৃ৲াোসৈ�ৄৃ�া
ۏCPEZHVBSEێ

D� LJLOPT³NBUPT
LJLO�P�TPNBU�PT
্সৄ৲ৃ৲হ৲ৄৃ�া
ۏTXBO�CPEJFEێ

/PUF UIBU JO B GFX DBTFT UIF PUIFS TUFN J�F� TPNB� DBO BMTP CF FNQMPZFE JO B
DPNQPVOE 	TFF ঠE CFMPX
� *O UIJT DBTF BU ६STU HMBODF JU JT OPU DMFBS XIFUIFS UIF
MFYFNF FNQMPZFE JO UIF IFBE QPTJUJPO JT UIF TUFN PS UIF XPSE GPSN PG UIF MFYFNF

ট লF UFNQMBUFT JO 	ঞ
 BSF OPU UIF POMZ POFT PQFSBUJWF JO .PEFSO (SFFL OPS JT UIF DPNQPVOE
UZQF EFQJDUFE IFSF J�F� <9�P�9> UIF TPMF DPNQPVOE TUSVDUVSF� লF EJTDVTTJPO PG BMM UIF DPN�
QPVOE UZQFT JO .PEFSO (SFFL JT XFMM CFZPOE UIF BJNT PG UIF DVSSFOU QBQFS� 'PS UIFTF DBTFT
UIF SFBEFS JT SFGFSSFE UP 3BMMJ 	ছচজC
�

চজ
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TJODF UIFJS PWFSU GPSNT DPJODJEF XIFO UIF XPSE JT JO OPNJOBUJWF DBTF 	DG� 5BCMF
ছ
� লF EJ५FSFODF JO UIF QPTJUJPO PG TUSFTT CFUXFFO UIF DPNQPVOE BOE UIF IFBE
OPVO JO JTPMBUJPO IPXFWFS TVHHFTUT UIBU UIF GPSN FNQMPZFE JT B TUFN 	DG� UIF
TUSFTT PO UIF DPNQPVOE JO 	ঠE
 BOE UIF TUSFTT PO UIF IFBE DPOTUJUVFOU JO JTPMBUJPO
ঠF
�

	ঠ
 E� YSPN³TPNB
YSPN�P�TPNB��
ূৈ৲ৃ৲হ৲ৄৃ�া
ۏDISPNPTPNFێ

F� T³NB
TPNB��
হ৲ৄৃ�া
ۏCPEZێ

লF TUSVDUVSFT QSFTFOUFE BT UFNQMBUFT JO 	ঞ
 BSF IJHIMZ QSPEVDUJWF JO TUBOEBSE
.PEFSO (SFFL BOE JO NPTU .PEFSO (SFFL WBSJFUJFT BOE UIF QFSNVUBUJPOT BM�
MPXFE BSF UIF GPMMPXJOH� /�/ "�" 7�7 "�/ /�7 "EW�7 XIJDI BSF FYFNQMJ�
६FE JO 	ۉচঝ
 SFTQFDUJWFMZ�

	
 /�/ 	TUFN � XPSE

B� BOͧSPQPͧFJ[N³T

BOͧSPQ�P�ͧFJ[NPT
িোৃসৄ�ৃ�ি়ীৃ�ৄৃ�া
ۏBOUISPQPUIFJTNێ

C� ¡OͧSPQPT
BOͧSPQ�PT
িোৃসৄ�ৄৃ�া
ۏIVNBOێ

D� ͧFJ[N³T
ͧFJ[N�PT
ি়ীৃ�ৄৃ�া
ۏUIFJTNێ

	চ
 "�" 	TUFN � TUFN


B� BTQS³NBWSPT
BTQS�P�NBWS�PT
্িী়৲ৃ৲হূসষ৲ৄৃ�া
CMBDLێ BOE XIJUFۏ

C� ¡TQSPT
BTQS�PT
্িী়৲ৄৃ�া
ۏXIJUFێ

D� N¡WSPT
NBWS�PT
হূসষ৲ৄৃ�া
ۏCMBDLێ

 *G UIF DPNQPVOE IFBE JT B XPSE JU BMXBZT SFUBJOT JUT PXO TUSFTT� 4FF 3BMMJ 	চঠঠ
 XIFSF UIF
MPDBUJPO PG XPSE TUSFTT JO .PEFSO (SFFL JT NPSQIP�QIPOPMPHJDBMMZ BDDPVOUFE GPS�

চঝ
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	চচ
 7�7 	TUFN � XPSE

B� BOBWPTWOP

BOBW�P�TWJO�P
োৈৄ�ৄ৲ৃ৲োৈৄ�ঽঽ৲চা
*ێ UVSO PO BOE Pۏ

C� BO¡WP
BOBW�P
োৈৄ�ৄ৲চা
*ێ UVSO POۏ

D� TWOP
TWJO�P
োৈৄ�ৄ৲চা
*ێ UVSO Pۏ

	চছ
 "�/ 	TUFN�XPSE

B� LBM³ȣFSPT

LBM�P�ȣFS�PT
া৲ৃ৲ূ�ৃসৄ৲ৄৃ�া
ۏNPOLێ

C� LBM³T
LBM�PT
া৲ৄৃ�া
ۏHPPEێ

D� ȣ©SPT
ȣFS�PT
ূ�ৃসৄ৲ৄৃ�া
PMEێ NBOۏ

	চজ
 /�7 	TUFN � XPSE

B� MBȣPLJN¡NF

MBȣ�P�LJN�BNF
িসৈ়৲ৃ৲ূ়়৲চা
*ێ EP[Fۏ

C� MBȣ³T
MBȣ�PT
িসৈ়৲ৄৃ�া
ۏIBSFێ

D� LJN¡NF
LJN�BNF
ূ়়৲চা
*ێ TMFFQۏ

	চঝ
 "EW�7 	TUFN � XPSE

B� LSJGPLJU¡[P

LSJG�P�LJUB[�P
়ৈ়৲ৃ৲ূষ৲চা
*ێ QFFLۏ

চঞ
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C� LSJG¡
LSJG�B
়ৈ়৲সৌ
ۏTFDSFUMZێ

D� LJU¡[P
LJUB[�P
ূষ৲চা
*ێ MPPLۏ

লF JOGPSNBUJPO XF QSPWJEFE BCPWF DPODFSOJOH )FMMFOJD DPNQPVOEJOH NJHIU
CF UIF UJQ PG BO JDFCFSH UP UIF JOUFSFTUFE SFBEFS� )PXFWFS UIJT JOGPSNBUJPO JT
TV८DJFOU GPS UIF QVSQPTFT PG UIF DVSSFOU QBQFS� 'PS B NPSF EFUBJMFE BDDPVOU PG
DPNQPVOEJOH JO 	.PEFSO
 (SFFL XF SFGFS UIF SFBEFS UP 3BMMJ 	ছচজC
�

ࡼ $PNQPVOEJOH JO 1IBSBTJPU (SFFL

লF EJBMFDU PG 1IBSBTB BMPOH XJUI UIF EJBMFDUT TQPLFO JO $BQQBEPDJB 1POUVT BOE
4JMMJ JT BO "TJB .JOPS (SFFL EJBMFDU XIJDI XBT TQPLFO JO BU MFBTU TFWFO WJMMBHFT
JO UIF TPVUIFBTU ,BZTFSJ QSPWJODF BOE OPSUI PG "EBOB QSPWJODF PG NPEFSO�EBZ
5VSLFZ JO UIF BSFB LOPXO BMTP BT 1IBSBTB 	%BXLJOT চচট
 VOUJM চছজ� *O UIF ZFBST
GPMMPXJOH চছজ UIF 1I( TQFBLJOH QPQVMBUJPO XBT SFMPDBUFE UP B GFX WJMMBHFT JO
/PSUIFSO (SFFDF BDDPSEJOH UP UIF QPQVMBUJPO FYDIBOHF UIBU XBT FOBDUFE BT B TVQ�
QMFNFOUBSZ QSPUPDPM UP UIF 5SFBUZ PG -BVTBOOF TJHOFE JO চছজ� লF FYBDU OVNCFS
PG TQFBLFST CFGPSF UIF QPQVMBUJPO FYDIBOHF JT EJ८DVMU UP TUBUF BT UIF BDDPVOUT
QFSUJOFOU UP UIF QPQVMBUJPO PG 1IBSBTB BMTP JODMVEF UIF 5VSLJTI�TQFBLJOH 0SUIP�
EPY QPQVMBUJPO PG UIF SFHJPO� #BTFE PO FBSMJFS BDDPVOUT 	9FOPGBOJT চঠট চঞۉ
চচ� 4BSBOUJEJT চঠ� ,ZSJMMPT চঠচঞ� %BXLJOT চচট
 #BßSñB§ñL 	JO QSFQBSBUJPO

FTUJNBUFT UIBU UIF OVNCFS PG 1I( TQFBLFST CFGPSF UIF QPQVMBUJPO FYDIBOHF XBT
BSPVOE ছ� 5PEBZ UIF EJBMFDU JT TQPLFO CZ BCPVU ছঞ TFDPOE HFOFSBUJPO SFGVHFFT
JO B GFX WJMMBHFT PG /PSUIFSO (SFFDF� লF EJBMFDU IBT MPOH CFFO BTTJHOFE BO VO�
DMFBS TUBUVT TVDI BT CFJOH B TVC�EJBMFDU PG 1POUJD 	DG� %BXLJOT চচট %BXLJOT
চজ� ছ
 XIJDI OFWFSUIFMFTT IBT DVSJPVT DPOOFDUJPOT XJUI UIF EJBMFDU PG $ZQSVT
	%BXLJOT চঝ� ছছ
� *U JT BMTP PযFO USFBUFE BT B WBSJBOU PG $BQQBEPDJBO 	"OBT�
UBTJBEJT চট
 KVTUJ६FE NPTUMZ CZ JUT HFPHSBQIJDBM QSPYJNJUZ UP $BQQBEPDJB� লF
HSPXJOH JOUFSFTU JO NJDSP�DPNQBSBUJWF XPSL PO (SFFL EJBMFDUT BOE XPSL FTQF�
DJBMMZ PO 1I( IPXFWFS SFWFBMT UIBU 1I( NVTU IBWF EJWFSHFE BU B NVDI FBSMJFS
UJNF�QFSJPE UIBO $BQQBEPDJBO BOE 1POUJD 	,BSBUTBSFBT ছচচ #BßSñB§ñL JO QSFQB�
SBUJPO
� 4JNJMBS UP PUIFS "TJB .JOPS (SFFL EJBMFDUT 1I( IBT CFFO JTPMBUFE GSPN
UIF SFTU PG UIF (SFFL TQFBLJOH XPSME QPTTJCMZ JO UIF FBSMZ .FEJFWBM (SFFL QFSJPE
BOE JU IBE CFFO IFBWJMZ JO७VFODFE CZ 	0ME
 "OBUPMJBO 5VSLJTI BU BMM MFWFMT PG
HSBNNBS� লF EJBMFDU XBT BMTP JO७VFODFE CZ UIF OFJHICPSJOH "SNFOJBO EJBMFDUT
UIPVHI NPTUMZ BU UIF MFYJDBM MFWFM� #FTJEF SFUFOUJPOT PS JOOPWBUJPOT DPNNPO UP

চট
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BMM "TJB .JOPS (SFFL EJBMFDUT UIF EJBMFDU BMTP FYIJCJUT SFNBSLBCMF EJ५FSFODFT
GSPN UIF SFTU PG UIF "TJB .JOPS (SFFL EJBMFDUT BU BMM MFWFMT PG JUT HSBNNBS� 4JODF
UIF TQFBLFST PG 1I( IBWF CFFO MJWJOH JO (SFFDF GPS UIF MBTU  ZFBST BOE BSF
UIVT CJMJOHVBMT JO 4UBOEBSE (SFFL BOE 1I( UIF JO७VFODF PG .PEFSO (SFFL JT
BMTP PCTFSWFE JO DFSUBJO EPNBJOT 	TFF #BßSñB§ñL JO QSFQBSBUJPO
�

0G UIF OVNFSPVT QFDVMJBS QSPQFSUJFT PG 1I( POF JT UIF MBDL PG QSPUPUZQJDBM
)FMMFOJD DPNQPVOEJOH EFQJDUFE JO TFDUJPO ছ� লF DPMMFDUJPOT JO UIF EJBMFDU CPUI
QSJPS UP UIF QPQVMBUJPO FYDIBOHF 	F�H� EF -BHBSEF চঠঠট� -FWJEJT চঠছ� (S©HPJSF
চ� %BXLJOT চচট
 PS UFYUT XSJਛFO JO BOE PO UIF EJBMFDU BযFS UIF QPQVMBUJPO
FYDIBOHF 	F�H� লFPEPSJEJT চট� চটঝ� চটট
 DPOUBJO OP UPLFOT PG )FMMFOJD�TUZMF
DPNQPVOEJOH <9�P�9>� " SFDFOU EJDUJPOBSZ PG UIF EJBMFDU 	1BQBTUFGBOPV�,BSBLF�
MJEPV ছচছ
 DPOUBJOT POMZ B GFX JOTUBODFT PG <9�P�9> DPNQPVOET XIJDI IPXFWFS
TFFN UP CF CPSSPXFE GSPN .PEFSO (SFFL TJODF UIFZ CFMPOH UP NFEJDBM PS TDJFO�
UJ६D KBSHPOT�

	চঞ
 FNPS©KB
FN�P�SFKB
হূ৲ৃ৲হোৈ�ঽ�ৄৃ�া
ۏIFNPSSIBHJOHێ 	DG� .PEFSO (SFFL FNPS©KB


লJT IPXFWFS EPFT OPU NFBO UIBU DPNQPVOEJOH JT NJTTJOH BMUPHFUIFS JO UIF
EJBMFDU� লFSF JT B QSPEVDUJWF /�/ DPNQPVOE TUSVDUVSF JO XIJDI CPUI UIF IFBE
J�F� UIF SJHIU IBOE DPOTUJUVFOU BOE UIF OPO�IFBE J�F� UIF MFয�IBOE DPOTUJUVFOU
BSF XPSE GPSNT�ঠ

ঠ 4VDI FYBNQMFT BCPVOE JO UIF EJDUJPOBSZ CZ 1BQBTUFGBOPV � ,BSBLFMJEPV 	ছচছ
� )PXFWFS
UIF JOEJDBUJPO PG TUSFTT JO UIFTF DPNQPVOET JT BSCJUSBSZ� TPNFUJNFT JU JT TIPXO POMZ PODF
TPNFUJNFT CPUI BSF JOEJDBUFE BOE TPNFUJNFT UIFZ BSF PNJਛFE BMUPHFUIFS� 8F BTTVNF UIBU UIJT
JT FJUIFS CFDBVTF 1I( EPFT OPU IBWF B VOJGPSN PSUIPHSBQIJD DPOWFOUJPO PS UIF TUSFTT QBਛFSO
XBT VOLOPXO UP UIF BVUIPST�

 লFSF BSF BMTP DFSUBJO BਛSJCVUJWF "�/ DPNCJOBUJPOT 	J
 PS /�/ DPNCJOBUJPOT 	JJ
 BT DPPSEJOBUF
TUSVDUVSFT UIBU BSF QPTTJCMF DBOEJEBUFT GPS DPNQPVOEJOH� লFTF TUSVDUVSFT IPXFWFS EP OPU
JOWPMWF B DPNQPVOE NBSLFS BOE CPUI DPOTUJUVFOUT CFBS UIFJS PXO JO७FDUJPO BOE TUSFTT 	TFF
#BßSñB§ñL JO QSFQBSBUJPO BOE #BßSñB§ñL FU BM� GPSUIDPNJOH GPS GVSUIFS EFUBJMT�
�

	J
 USBYBSJ©SJT
IBJSZ�ৃ�ৄৃ�া

OPN¡UT
NBO�ৃ�ৄৃ�া

ۏPHSFێ

	JJ
 NB
NPUIFS�ঽ�ৄৃ�স�া

UBU¡
GBUIFS�ৃ�ৄৃ�স�া

ۏNPUIFS�GBUIFSێ

8F XJMM OPU EJTDVTT UIF TUSVDUVSFT JO 	JۉJJ
 JO UIF DVSSFOU QBQFS�

চ
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)PXFWFS UIF JO७FDUJPO PG UIF OPO�IFBE DPOTUJUVFOU WBSJFT BDDPSEJOH UP UIF
HFOEFS PG UIF CBTF UIBU JU BਛBDIFT UP� 4JNJMBS UP .PEFSO (SFFL 1I( OPVOT TJN�
QMFY PS DPNQMFY 	J�F� DPNQPVOET PS EFSJWFE XPSET
 BSF BTTJHOFE UP EJ५FSFOU
ীT� 8IJMF NBTDVMJOF BOE OFVUSBM OPVOT PG WBSJPVT ীT BSF B८YFE XJUI �º 	চটB

GFNJOJOF OPVOT PG WBSJPVT ীT BSF B८YFE XJUI �T 	চB
� লFTF TV८YFT BSF BMTP
FNQMPZFE GPS FYQSFTTJOH UIF HFOJUJWF JO NBTDVMJOF�OFVUFS BOE GFNJOJOF OPVOT
SFTQFDUJWFMZ 	DG� 	চঠB
 BOE 	চঠC

�

	চট
 B� [FKUJOº
[FKUJO�V
ূীৌ়�ৄ৲ৃ

¡MJNB
BMJNB��
ীূ�ৄ৲ৄৃ�া

PMJWFێ PJMۏ

C� [FKUO
[FKUJO��
ূীৌ়�ৄ৲ৄৃ�া
ۏPMJWFێ

D� ¡MJNB
BMJNB��
ীূ�ৄ৲ৄৃ�া
ۏPJMێ

	চ
 B� NBUS¡LBT
NBUSBLB�T
ঽৈা�ঽ৲ৃ

QS¡°J
QS¡°J��
ূ়া�ৄ৲ৄৃ�া

GSPHێ MFHۏ

C� NBUS¡LB
NBUSBLB��
ঽৈা�ঽ৲ৄৃ�া
ۏGSPHێ

D� QS¡°J
QSB°J��
ূ়া�ৄ৲ৄৃ�া
ۏMFHێ

	চঠ
 B� UV
UV
UIF�ৄ�া়ৄ�া

[FKUJOº
[FKUJO�V
ূীৌ়�ৄ৲া়ৄ�া

P
P
UIF�ৄৃ�া

GBKE¡T
GBKEB�T
হ়ৄ়ঽী�ৃ৲ৄৃ�া

UIFێ CFOF६U PG UIF PMJWFۏ
C� T

T
UIF�ঽ�া়ৄ�া

NBUS¡LBT
NBUSBLB�T
ঽৈা�ঽ৲া়ৄ�া

UB
UB
UIF�ৄ�ৄৃ�স�ূ

য¡MN¦
যBMN�¦
়়�ৄ৲ৄৃ�স�ূ

UIFێ GSPHۏT FZFTۏ

লFSFGPSF BU ६STU HMBODF JU NJHIU CF TUBUFE UIBU �V PS � BSF HFOJUJWF NBSLFST
JO 	চট

চ	ۉ TJNJMBS UP UIF DBTF JO 	চঠ
 BOE UIF TUSVDUVSFT JO 	চট

চ	ۉ BSF UIVT OPU

চঠ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

DPNQPVOET CVU JOEF६OJUF�OPO�TQFDJ६D HFOJUJWFT� #FMPX XF XJMM QSPWJEF EFUBJMFE
FWJEFODF GPS UIF GBDU UIBU UIF TUSVDUVSFT JO 	চট

চ	ۉ BSF JOEFFE DPNQPVOET CF�
IBWJOH EJ५FSFOUMZ UIBO UIF QISBTFT JO 	চঠ
� IPXFWFS GPS UIF UJNF CFJOH MFU VT
TIPX UIBU UIJT WJFX JT JO FSSPS CZ TUBUJOH UIBU UIF TUSVDUVSF FYFNQMJ६FE JO 	চট
ۉ
	চ
 DBO BMTP HFOFSBUF DPNQPVOET XIFSF UIF DPOTUJUVFOUT BSF OPU JO B QPTTFTTJPO
SFMBUJPO 	চB
� .PSFPWFS BਛSJCVUJWF DPNQPVOET 	JO UIF TFOTF PG 4DBMJTF � #JTFਛP
ছ
 DBO BMTP CF GPSNFE CBTFE PO UIF TBNF UFNQMBUF 	চC
�

	চ
 B� QFKHJSº
QFKHJS�V
িৈ়�ৄ৲ৃ

NBNºUTJ
NBNVUTJ��
ঽূ�ৄ৲ৄৃ�া

IPSTFێ ७Zۏ
C� ͧBMº

ͧBM�V
ৄ়�ৄ৲ৃ

UVQ©LJ
UVQFLJ��
ৃৈসৈ�ৄ৲ৄৃ�া

TUPOFێ NPSUBSۏ

/PUF UIBU UIF HFOJUJWF QISBTBM DPVOUFSQBSU PG 	চB
 JO 	ছ
 EPFT OPU TIPX UIF
TFNBOUJD JOUFHSJUZ UIBU 	চB
 EPFT� SBUIFS JU SFGFST UP B EJTDPVSTF�TBMJFOU FOUJUZ�

	ছ
 UV
UV
UIF�ৄ�া়ৄ�া

QFKHJSº
QFKHJS�V
িৈ়�ৄ৲ৃ

UP
UP
UIF�ৄ�ৄৃ�স�া

NBNºUTJ
NBNVUTJ��
ঽূ�ৄ৲ৄৃ�া

UIFێ ७Z PG UIF IPSTFۏ

.PSFPWFS 1I( HFOJUJWF QISBTFT JO 	চঠ
 BOE 	ছ
 DMFBSMZ EJ५FS GSPN UIF /�া়ৄ /
DPNQPVOE TUSVDUVSFT 	চট

চ	ۉ CZ UIF GBDU UIBU JO B HFOJUJWF QISBTF UIF HFOJUJWF
BSUJDMF JT PCMJHBUPSZ�

	ছচ
 �	UV

�	UV

UIF�ৄ�া়ৄ�া

[FKUJOº
[FKUJO�V
ূীৌ়�ৄ৲া়ৄ�া

P�BO
P�BO
UIF�ৄৃ�া�B

GBKE¡T
GBKEB�T
হ়ৄ়ঽী�ৃ৲ৄৃ�া

UIF�Bێ CFOF६U PG UIF PMJWFۏ

#Z OPU JOWPMWJOH UIJT HFOJUJWF BSUJDMF UIF TUSVDUVSFT JO 	চট

চ	ۉ BOE 	চ
 EJWFSHF
GSPN HFOJUJWF QISBTFT�

.PSF JNQPSUBOU FWJEFODF GPS UIF GBDU UIBU TUSVDUVSFT CVJMU PO UIF /�া়ৄ /
UFNQMBUF BSF OPU HFOJUJWF QISBTFT DPNFT GSPN B HSPVQ PG NBTDVMJOF OPVOT XIJDI
SFDFJWF UIF Vۉ TV८Y POMZ XIFO UIFZ BSF JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO PG B DPNQPVOE
	ছছ
� 8IFO UIFZ BSF JO B HFOJUJWF QISBTF UIF TV८Y NBSLJOH UIF HFOJUJWF JT [FSP
	�
 	ছজ
�

চ
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	ছছ
 ȣȯKNB°º
ȣȯKNB°�V
াৈোৄ�ৃ়স�ৃ৲ৃ

LPয©°B
LPযF°�B
ৃ়সহসূূ�ৃ৲ৄৃ�ূ

B	ێ UZQF Pञ
 NFBUCBMMTۏ

	ছজ
 UV
UV
UIF�ৃ�া়ৄ�া

ȣȯKN¡
ȣȯKNB��
াৈোৄ�ৃ়স�ৃ৲া়ৄ�া

J
J
UIF�ঽ�ৄৃ�া

NVSV°B
NVSV°JB��
ৃ়ূূ�ঽ৲ৄৃ�া

UIFێ TNFMM PG UIF HSPVOE NFBUۏ

লF EJ५FSFODF JO UIF TUFN DIPJDF JO 	ছছ
 BOE 	ছজ
 JT BO JOTUBODF PG TUFN BMMPNPS�
QIZ JO 1I( BT ȖȢKNB� _ ȖȢKNB°�  JEFOUJDBM UP TUFN BMMPNPSQIZ JO.PEFSO (SFFL
	DG� 4FDUJPO ছ
� *U JT UIF TUFN ȖȢKNB°� XIJDI JT FNQMPZFE JO DPNQPVOEJOH� লF
TBNF TUFN JT BMTP FNQMPZFE JO QMVSBM JO७FDUJPO XIJMF ȖȢKNB� SFDFJWFT TJOHVMBS
JO७FDUJPOBM TV८YFT� লJT MBਛFS QPJOU JT FYFNQMJ६FE CZ BOPUIFS MFYFNF PG UIF
TBNF ী [PQB� _ [PQB°� ۏৌ়ێ JO 5BCMF জ CFMPX�

5BCMF জ� [PQB� _ [PQBδ� 	OFVUFS
 ۏৌ়ێ TUFN BMMPNPSQIZ JO 1I( 	DPS�
SFTQPOEJOH UP ীছ PG .PEFSO (SFFL


TJOHVMBS QMVSBM

OPNJOBUJWF [PQB �T [PQB° �J
BDDVTBUJWF [PQB �� [PQB° �J
HFOJUJWF [PQB �� [PQB° �J�JVO

*G HFOVJOF HFOJUJWF TV८YFT XFSF FNQMPZFE XIFO 	NBTDVMJOF
 OPVOT PG ীৼ BSF
JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO PG B DPNQPVOE UIFO JO 	ছছ
 XF XPVME FYQFDU UIF [FSP
HFOJUJWF NBSLFS 	�
 BOE OPU �V DPOUSBSZ UP GBDU�চ লFSFGPSF XF BSHVF UIBU UIF
DPNQPVOE TUSVDUVSF /�া়ৄ / JT OPU B HFOJUJWF QISBTF 	TFF BMTP CFMPX GPS NPSF

চ লFSF JT BOPUIFS QPTTJCMF BDDPVOU GPS UIF Vۉ BਛBDIJOH UP ীছ TUFNT JO 1I( XIJDI VMUJNBUFMZ
DBOOPU CF NBJOUBJOFE�

4VDI ীছ TUFNT DBO PDDVS JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO PG B DPNQPVOE OPU POMZ JO 1I( CVU JO
.PEFSO (SFFL PS JO PUIFS EJBMFDUT BT XFMM� $POTJEFS 	J
 BOE 	JJ
 XIJDI BSF GSPN .PEFSO (SFFL
BOE -FTCJBO�"JWBMJPU SFTQFDUJWFMZ�

	J
 LJNB°PNJYBO
LJNB°�P�NJYBOJ
াৈোৄ�ৃ়স৲ৃ�NBDIJOF

NFBUێ HSJOEFSۏ

	JJ
 LJNB°VNJYBO
LJNB°�V�NJYBOJ
াৈোৄ�ৃ়স৲ৃ�NBDIJOF

NFBUێ HSJOEFSۏ

ছ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

TUSVDUVSBM EJ५FSFODFT CFUXFFO UIF UXP
� $PODPNJUBOUMZ UIF �V BOE �T TV८YFT BSF
OPU HFOVJOF HFOJUJWF TV८YFT JO UIF UFNQMBUF /�া়ৄ /� লJT NFBOT UIBU UIFZ BSF
JO GBDU DPNQPVOE NBSLFST NBSLJOH UIF QSPDFTT PG DPNQPVOEJOH JO 1I( XIJDI
BSF FYBQUFE GSPN UIF HFOJUJWF TV८YFT XIFSF FYBQUBUJPO TIPVME CF EF६OFE BT BO
VOQSFEJDUBCMF BOE MFBQ�MJLF TIJয PG UIF GVODUJPO PG B TQFDJ६D NPSQIFNF 	/PSEF �
7BO EF 7FMEF ছচট� ঠ
� লJT JT BOPUIFS EJ५FSFODF CFUXFFO )FMMFOJD DPNQPVOEJOH
BOE 1I( DPNQPVOEJOH� XIJMF JO UIF GPSNFS UIF DPNQPVOE NBSLFS JT FYBQUFE
GSPN BO BODJFOU UIFNBUJD WPXFM 	TFF 4FDUJPO ছ
 1I( DPNQPVOET BSF NBSLFE CZ
DPNQPVOE NBSLFST FYBQUFE GSPN UIF HFOJUJWF BOE BSF TFOTJUJWF UP UIF HFOEFS PG
UIF CBTF UIFZ BਛBDI UP�

"OPUIFS TBMJFOU EJ५FSFODF CFUXFFO)FMMFOJD DPNQPVOEJOH BOE 1I( DPNQPVOE�
JOH MJFT JO UIF TUSFTT� "T XBT EJTDVTTFE JO 4FDUJPO ছ )FMMFOJD DPNQPVOET BSF
QIPOPMPHJDBM XPSET� লF TUSFTT GBMMT PO UIF TUSFTTFE TZMMBCMF PG UIF IFBE JG UIF
MFYFNF PDDVQZJOH UIF IFBE QPTJUJPO JT B XPSE� 0UIFSXJTF UIF $PNQPVOE 4QF�
DJD 4USFTT 3VMF QPTJUJPOT UIF TUSFTT PO UIF BOUFQFOVMUJNBUF TZMMBCMF� *O FJUIFS
DBTF UIPVHI UIF XIPMF KVYUBQPTJUJPO IBT TJOHMF TUSFTT� *O 1I( DPNQPVOET PO
UIF PUIFS IBOE CPUI DPOTUJUVFOUT SFUBJO UIFJS PXO TUSFTT IFODF UIF XIPMF DPO�
DBUFOBUJPO BDUT BT B QIPOPMPHJDBM QISBTF� 8IJMF UIF QSJNBSZ BDDFOU GBMMT PO UIF
TUSFTTBCMF TZMMBCMF PG UIF OPO�IFBE UIF IFBE DBSSJFT B TFDPOEBSZ TUSFTT� )FODF UIF
TUSFTT QBਛFSO PG 1I( DPNQPVOET SFTFNCMFT UIBU PG SFTQFDUJWF HFOJUJWF QISBTFT
	JG UIFSF JT B DPSSFTQPOEJOH HFOJUJWF QISBTF
� লF ६HVSFT JO 	ছঝC
 BOE 	ছঞC
 TIPX
UIF SFTFNCMBODF PG UIF TUSFTT QBਛFSOT PG DPNQPVOET BOE HFOJUJWF QISBTFT SFTQFD�
UJWFMZ 	XIFSF UIF MFযNPTU DPOTUJUVFOU SFDFJWFT NBJO TUSFTT
�চচ

	ছঝ
 B� 		NBUS¡LBT
ω
NBUSBLB�T
ঽৈা৲ৃ

	QS¡°B
ω
φ
QSB°B
MFHT

GSPHێ MFHTۏ

লF POMZ EJ५FSFODF CFUXFFO 	J
 BOE 	JJ
 JT UIF GBDU UIBU JO 	JJ
 XIJDI JT GSPN -FTCJBO�"JWBMJPU
UIF DPNQPVOENBSLFS JT SFBMJ[FE OPU BT �P� CVU BT �V�� লJT IPXFWFS JT POMZ EVF UP B QIPOPMPH�
JDBM QSPDFTT JO /PSUIFSO (SFFL EJBMFDUT OBNFMZ UIF SBJTJOH PG VOTUSFTTFE <P> UP <V> DG� $IBU[J�
EBLJT 	চঞ
� *O GBDU TVDI SBJTJOH PG VOTUSFTTFE <P> UP <V> PDDVST JO TPNF WJMMBHFT PG 1IBSBTB
BMCFJU OPU TZTUFNBUJDBMMZ DPOUSBSZ UP UIF DBTF JO /PSUIFSO (SFFL EJBMFDUT XIFSF UIF SBJTJOH
UBLFT QMBDF BDSPTT UIF CPBSE� 4UJMM UIF �V BਛBDIJOH UP ীছ TUFNT JO 1I( 	PS UP TUFNT PG BOZ *$
GPS UIBU NBਛFS
 NJHIU CF BSHVFE OPU UP CF B HFOVJOF TV८Y FYBQUFE GSPN UIF HFOJUJWF CVU UP
CF VOEFSMZJOHMZ UIF DPNQPVOE NBSLFS <P> SBJTFE UP <V>� লJT IPXFWFS DBOOPU CF NBJOUBJOFE
TJODF �V JT BMXBZT TUSFTTFE 	DG� 	ছছ

 BOE GPS <P>> <V> SBJTJOH UP UBLF QMBDF �V XIJDI BDDPSEJOH
UP UIF TDFOBSJP JT UIF IZQPUIFUJDBM DPNQPVOE NBSLFS �P� TIPVME IBWF CFFO VOTUSFTTFE�

চচ )FSFBযFS JO PSEFS UP BWPJE SFEVOEBOU NPSQIFNJD HMPTTJOH XF XJMM OPU QSPWJEF HFOEFS DBTF
PS OVNCFS JOGPSNBUJPO JO UIF FYBNQMFT XIFO UIFZ EP OPU EJSFDUMZ B५FDU UIF EJTDVTTJPO�

ছচ
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 B� 		T
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GSPH�া়ৄ

	UB
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লF B८OJUZ PG DPNQPVOET JO 1I( UP HFOJUJWF QISBTFT JT OPU POMZ XJUOFTTFE CZ
UIF PSJHJO BOE UIF HFOEFS�TFOTJUJWJUZ PG UIF DPNQPVOE NBSLFST BOE UIF QIPOP�
MPHJDBM QISBTFIPPE PG UIF DPNQPVOE� /�া়ৄ / DPNQPVOET BMTP CFIBWF TJNJMBS UP
HFOJUJWF QISBTFT JO DFSUBJO TZOUBDUJD DPOTUSVDUJPOT� 4VDI CFIBWJPS BHBJO DMFBSMZ
TFUT UIFN BQBSU GSPN )FMMFOJD DPNQPVOET XIJDI TIPX OP B८OJUZ XJUI QISBTFT�

)FMMFOJD DPNQPVOET BSF LOPXO OPU UP BMMPX BOZ TZOUBDUJD PQFSBUJPO PO UIFJS
TUSVDUVSF 	3BMMJ ছ� ছচজC
� GPS FYBNQMF UIF DPOTUJUVFOUT JO B )FMMFOJD DPN�
QPVOE DBOOPU CF DPPSEJOBUFE� $PNQBSF UIF VOHSBNNBUJDBM DPPSEJOBUF TUSVDUVSF
JO 	ছট
 UP HSBNNBUJDBM DPNQPVOET JO 	ছ
�

ছছ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

	ছট
 � WBNWBLLFLBQOPY³SBGP
WBNWBL�LF�LBQO�P�YPSBG�P
ৄ�BOE�হস৲ৃ৲ঽী়ূ৲ৄৃ�া

	.PEFSO (SFFL


JOU�� DPਛPOێ BOE UPCBDDP ६FMEۏ

	ছ
 B� WBNWBLPY³SBGP
WBNWBL�P�YPSBG�P
ৄ৲ৃ৲ঽী়ূ৲ৄৃ�া
DPਛPOێ ६FMEۏ

C� LBQOPY³SBGP
LBQO�P�YPSBG�P
হস৲ৃ৲ঽী়ূ৲ৄৃ�া
UPCBDDPێ ६FMEۏ

1I( DPNQPVOET PO UIF PUIFS IBOE BMMPX GPS UIF DPPSEJOBUJPO PG DPNQPVOE
OPO�IFBET� *O 	ছঠ
 UIF OPO�IFBE JT DPPSEJOBUFE BOE UIF XIPMF TUSVDUVSF IBT B
VOJRVF EFOPUBUJPO� B ६FME XIFSF CPUI CBSMFZ BOE BMGBMGB BSF QMBOUFE 	CJFOOJBMMZ
EVF UP UIF UPYJDJUZ PG UIF MBਛFS
�

	ছঠ
 LPÍº
LPÍ�V
হসৈূ়৲ৃ

ÍF
ÍF
BOE

SPWº
SPW�V
সূঽসূঽস৲ৃ

U³QVT
UPQVT
६FME

Bێ ६FME XIFSF CBSMFZ BOE BMGBMGB BSF QMBOUFEۏ

)PXFWFS UIF QPTTJCJMJUZ GPS UIF OPO�IFBE UP IPTU B DPPSEJOBUF TUSVDUVSF DPS�
SFMBUFT XJUI UIF EFHSFF PG TFNBOUJD DPNQPTJUJPOBMJUZ PG UIF DPNQPVOE� *O 	ছB

GPS FYBNQMF UIF DPPSEJOBUJPO PG UIF OPO�IFBE SFTVMUT JO BO VOHSBNNBUJDBM TUSVD�
UVSF�

	ছ
 B� � ġJSJ°º
ġJSJ°�V
ীা৲ৃ

ÍF
ÍF
BOE

O©LBT
OFLB�T
্ৃসৄ৲ৃ

ÍBSºYB
ÍBSVYB
TIPFT

JOU�� TIPFTێ NBEF GSPN QJHTLJO BOE XPNFOۏT TIPFTۏ

C� ġJSJ°º
ġJSJ°�V
ীা৲ৃ

ÍBSºYB
ÍBSVYB
TIPFT

TIPFTێ NBEF GSPN QJHTLJOۏ

D� O©LBT
OFLB�T
্ৃসৄ৲ৃ

ÍBSºYB
ÍBSVYB
TIPFT

TۏXPNFOێ TIPFTۏ

লF VOHSBNNBUJDBMJUZ JT BSHVBCMZ EVF UP UIF GBDU UIBU UIF TBNF UIFNBUJD SPMF
DPVME OPU CF NBQQFE POUP CPUI OPO�IFBET JO 	ছB
� লF TBNF SFTVMUT PCUBJO JO
DPPSEJOBUJPO PG UIF IFBE� *O 	জB
 XIFSF UIF TBNF UIFNBUJD SFMBUJPOTIJQ PDDVST
CFUXFFO UIF OPO�IFBE BOE UIF IFBET DPPSEJOBUJPO PG UIF IFBE JT BDDFQUBCMF� *O
	জচB
 IPXFWFS DPPSEJOBUJPO JT VOHSBNNBUJDBM�

ছজ
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	জ
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্স়ৈ�হোঽঽসূ৲ৃ

ÍFSBUº
ÍFSBUV
IPSO

ÍF
ÍF
BOE

QFUT
QFUTJ
TLJO

XBUFSێ CV५BMP IPSO BOE TLJOۏ

C� ȣVWBMº
ȣVWBM�V
্স়ৈ�হোঽঽসূ৲ৃ

ÍFSBUº
ÍFSBUV
IPSO

XBUFSێ CV५BMP IPSOۏ

D� ȣVWBMº
ȣVWBM�V
্স়ৈ�হোঽঽসূ৲ৃ

QFUT
QFUTJ
TLJO

XBUFSێ CV५BMP TLJOۏ

	জচ
 B� � ȣBJ°VSº
ȣBJ°VS�V
ৄষ়৲ৃ

HBG¡T
HBGBT
IFBE

ÍF
ÍF
BOE

NFMTJ
NFMJTJ
CFF

JOU�� ZBDLFUZ�ZBLێ BOE XBTQۏ

C� ȣBJ°VSº
ȣBJ°VS�V
ৄষ়৲ৃ

HBG¡T
HBGBT
IFBE

ۏZBDLFUZ�ZBLێ

D� ȣBJ°VSº
ȣBJ°VS�V
ৄষ়৲ৃ

NFMTJ
NFMJTJ
CFF

ۏXBTQێ

"T GBS BT XF DBO UFMM LF ۏBOEێ JO )FMMFOJD WBSJFUJFT JT B QISBTBM DPPSEJOBUPS 	TFF
*OHSJB ছঞ GPS .PEFSO (SFFL
� ÌF ۏBOEێ JO 1I( XIJDI JT VMUJNBUFMZ UIF )FMMFOJD
LF JT TJNJMBSMZ B QISBTBM DPPSEJOBUPS� *O 	জছ
 CFMPX UXP HFOJUJWF QISBTFT BSF
DPPSEJOBUFE XJUI ÍF�

	জছ
 UV
UV
UIF�া়ৄ

"OESJ¡
"OESJB��
"OESFBT�া়ৄ

ÍF
ÍF
BOE

T
T
UIF�া়ৄ

/FSL[BT
/FSLJ[B�T
/FSLJ[B�া়ৄ

UP
UP
UIF

GġBY³LLP
GġBYPLLP
TPO

UIFێ TPO PG "OESFBT BOE /FSLJ[Bۏ

)FODF DPPSEJOBUJPO GBDUT PO UIF POF IBOE EJ५FSFOUJBUF 1I( DPNQPVOET GSPN
)FMMFOJD DPNQPVOET BOE PO UIF PUIFS IBOE VOEFSMJOF UIF TJNJMBSJUJFT CFUXFFO
UIF 1I( DPNQPVOET BOE HFOJUJWF QISBTFT� /PUF IPXFWFS UIBU VOMJLF HFOJUJWF
QISBTFT DPPSEJOBUJPO JO DPNQPVOET JT OPU MJNJUMFTT BOE JT DPOTUSBJOFE CZ UIF
BWBJMBCJMJUZ GPS UIF SFDPWFSZ PG UIF TFNBOUJD DPNQPTJUJPOBMJUZ GSPN UIF DPPSEJ�
OBUFE DPOTUJUVFOUT�

"OPUIFS EJ५FSFODF CFUXFFO 1I( BOE )FMMFOJD DPNQPVOEJOH TVSGBDFT JO FY�
UFSOBM NPEJ६DBUJPO PG UIF DPOTUJUVFOUT� "MUIPVHI OFJUIFS )FMMFOJD OPS 1I( DPN�
QPVOET BMMPX UIF FYUFSOBM NPEJ६DBUJPO PG UIF OPO�IFBET UIFSF JT TPNF FWJEFODF

ছঝ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

UIBU 1I( CVU OPU )FMMFOJD DPNQPVOET BMMPX GPS UIF FYUFSOBM NPEJ६DBUJPO PG
UIF IFBE� *O 	জজB
 UIF VOHSBNNBUJDBMJUZ PG UIF TUSVDUVSF TUFNT GSPN UIF BਛFNQU
UP NPEJGZ UIF OPO�IFBE UP UIF FYDMVTJPO PG UIF IFBE PG UIF .PEFSO (SFFL DPN�
QPVOE� লF 1I( TUSVDUVSF TJNJMBSMZ UP 	জজB
 JT BMTP VOHSBNNBUJDBM 	জঝB
�

	জজ
 .PEFSO (SFFL
B� � LBMPBȣSPU³TQJUP

LBM�P�BȣSPU�P�TQJU�P
া৲ৃ৲ঽসৈৃ়ৈ৲ৃ৲িো়৲ৄৃ�া
JOU�� HPPE>ێ GBSNFS>ۏT IPVTFۏ

C� BȣSPU³TQJUP
BȣSPU�P�TQJU�P
ঽসৈৃ়ৈ৲ৃ৲িো়৲ৄৃ�া
TۏGBSNFSێ IPVTFۏ

	জঝ
 1I(
B� � N©ȣB

NFȣB
CJH

ȣJ°º
ȣJE�V
াস৲ৃ

UJS
UJSJ
DIFFTF

��JOUێ <CJH HPBU> DIFFTFۏ
C� ȣJ°º

ȣJE�V
াস৲ৃ

UJS
UJSJ
DIFFTF

HPBUێ DIFFTFۏ

4VDI DPOTUSBJOUT EP OPU PQFSBUF PO QISBTFT 	DG� জজB XJUI জঞ BOE জঝB XJUI জট
�

	জঞ
 QPMJ
WFSZ

NFȣ¡MP
CJH

TQUJ
IPVTF

	.PEFSO (SFFL


WFSZێ CJH IPVTFۏ

	জট
 UP
UP
UIF

N©ȣB
NFȣB
CJH

UV
UV
UIF�া়ৄ

ȣJ°º
ȣJ°�V
HPBU�া়ৄ

UB
UB
UIF

Í©SBUB
ÍFSBUB
IPSOT

	1I(


UIFێێ IPSOT PG UIF CJH HPBUۏ

"MUIPVHI UIF GBDUT QFSUJOFOU UP FYUFSOBM NPEJ६DBUJPO PG UIF OPO�IFBE BSF UIF
TBNF CFUXFFO 1I( BOE .PEFSO (SFFL UIF UXP TZTUFNT TIPX EJ५FSFODFT JO FY�
UFSOBM NPEJ६DBUJPO PG UIF IFBE PG B DPNQPVOE� .PEFSO (SFFL EPFT OPU BMMPX
UIJT FJUIFS IPXFWFS JO 1I( TVDI NPEJ६DBUJPO JT BDDFQUBCMF 	জ WT� জঠB
�

ছঞ
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	জ
 � BȣSPUPNFȣBM³TQJUP
BȣSPU�P�NFȣBM�P�TQJU�P
ঽসৈৃ়ৈ৲ৃ৲হীা৲ৃ৲িো়৲ৄৃ�া

	.PEFSO (SFFL


JOU�� CJHێ <GBSNFSۏT IPVTF>� GBSNFSۏT <CJH IPVTF>ۏ

	জঠ
 1I(

B� ȣVWBMº
ȣVWBM�V
্স়ৈ�হোঽঽসূ৲ৃ

UB[³
UB[P
GSFTI

¡MJNB
BMJNB
CVਛFS

GSFTIێ CV५BMP CVਛFSۏ
C� ȣVWBMº

ȣVWBM�V
্স়ৈ�হোঽঽসূ৲ৃ

¡MJNB
BMJNB
CVਛFS

CV५BMPێ CVਛFSۏ

4JNJMBSMZ UP UIF DBTF JO 	জট
 UIF IFBE PG B HFOJUJWF QISBTF DBO BMTP CF FYUFSOBMMZ
NPEJ६FE BT JO 	জ
�

	জ
 UV
UV
UIF�া়ৄ

ȣJ°º
ȣJ°�V
HPBU�া়ৄ

UB
UB
UIF

N©ȣB
NFȣB
CJH

UB
UB
UIF

Í©SBUB
ÍFSBUB
IPSOT

	1I(


UIFێێ CJH IPSOT PG UIF HPBUۏ

লF EJTDVTTJPO TP GBS IBT TIPXO UIBU /�া়ৄ / DPNQPVOET BSF TUSVDUVSBMMZ OPU
PO QBS XJUI )FMMFOJD DPNQPVOET� .PSFPWFS JU IBT CFDPNF DMFBS UIBU UIFSF JT B
TUSJLJOH QBSBMMFMJTN CFUXFFO HFOJUJWF QISBTFT BOE /�া়ৄ / DPNQPVOET JO 1I(
BMCFJU OPU BO BCTPMVUF POF� .PEFSO (SFFL DPNQPVOET IBWF MPOH CFFO EJTDVTTFE
BT NPSQIPMPHJDBM PCKFDUT PO XIJDI TZOUBY DBOOPU PQFSBUF 	DG� 3BMMJ ছচজC GPS
TPNF EJBMFDUT TFF BMTP "OESFPV ছচঝ
� লJT JT BMTP TIPXO QBSUJBMMZ JO 4FDUJPO ছ
BOE BCPWF XJUI SFTQFDU UP UIF FYUFSOBM NPEJ६DBUJPO BOE DPPSEJOBUJPO GBDUT� 0O
UIF PUIFS IBOE UIF QIPOPMPHJDBM QISBTFIPPE PG UIF DPNQPVOET JO 1I( UIF VTF
PG 	PSJHJOBMMZ
 TZOUBDUJD NBUFSJBM UP NBSL DPNQPVOEJOH UIFJS WJTJCJMJUZ UP TZOUBD�
UJD DPPSEJOBUJPO PS NPEJ६DBUJPO ۉ BMCFJU UP MJNJUFE FYUFOU ۉ JNQMZ UIFJS TUSVDUVSBM
B८OJUZ UP TZOUBDUJD QISBTFT� )PXFWFS UIF EJ५FSFODFT CFUXFFO DPNQPVOET BOE
HFOJUJWF QISBTFT JO UFSNT PG FYUFSOBM NPEJ६DBUJPO PG UIF OPO�IFBE DBTU EPVCU PO
JEFOUJ६DBUJPO PG QISBTFT XJUI DPNQPVOET JO 1I(�লFSF BSF JO GBDU PUIFS QFDVMJBS�
JUJFT PG UIFTF DPNQPVOET UIBU EJTUJOHVJTI UIFN GSPN TZOUBDUJD QISBTFT� "MUIPVHI
1I( %1 JT IFBE ६OBM BT JO PUIFS "TJB .JOPS (SFFL EJBMFDUT GSPOUJOH UIF IFBE
PWFS UIF OPO�IFBE JT QPTTJCMF JO HFOJUJWF QISBTFT 	#BßSñB§ñL JO QSFQBSBUJPO
�

ছট



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

	ঝ
 UB
<UB
UIF

ÍBSºYB
ÍBSVYB>J
TIPFT

T
T
UIF�া়ৄ

O©LBT
OFLB�T
XPNBO�া়ৄ

Fi

ি়ێ ি় PG UIF XPNBOۏ

/�া়ৄ / DPNQPVOET CFIBWF TJNJMBS UP )FMMFOJD NPSQIPMPHJDBM DPNQPVOET JO
EJTBMMPXJOH TVDI TDSBNCMJOH 	TFF #BßSñB§ñL � 3BMMJ ছচঞ
�

	ঝচ
 B� � ÍBSºYB
<ÍBSVYB>J
TIPFT

O©LBT
OFLB�T
XPNBO�ৃ

Fi

JOU�� TۏXPNFOێ ি়ۏ

C� O©LBT
OFLB�T
XPNBO�ৃ

ÍBSºYB
ÍBSVYB
TIPFT

TۏXPNFOێ TIPFTۏ

*O B TJNJMBS GBTIJPO EVF UP UIF OPO�SFGFSFOUJBM DIBSBDUFS PG UIF DPNQPVOE
DPOTUJUVFOUT UIFTF DPOTUJUVFOUT DBOOPU CF BOUFDFEFOUT JO PVUCPVOE BOBQIPSB
	1PTUBM চট� 4QSPBU চঠঠ
 VOEFS OPSNBM DJSDVNTUBODFT BT TIPXO JO 	ঝছ
�চছ

	ঝছ
 ÌBT
ÍBT
XIFO

°JOJ
J°JOJ
TBX�জা

UB
UB
UIF

<ৃৄ

ȣBJ°VSº
ȣBJ°VS�Vi
ৄষ়৲ৃ

NFMTB
NFMJTB>
CFFT

°³ÍJO
°PÍJO
IJU�জা

EB�
EB∗i

জহু�ূ
8IFOێ IF TBX UIF XBTQT IF IJU JUۏ� 	JU ̸� EPOLFZ DG� 	জচD



'JOBMMZ TJNJMBS UP )FMMFOJD DPNQPVOET 1I( DPNQPVOET DBO BMTP VOEFSHP
EFSJWBUJPO CZ TV८YBUJPO� লFSF BSF UXP QPJOUT IPXFWFS DPODFSOJOH UIJT EFSJWB�
UJPO� 'JSTU TJNJMBS UP UIF DBTF BDSPTT BMM )FMMFOJD WBSJFUJFT JO 1I( BT XFMM EFSJWB�
UJPOBM B८YFT BਛBDI UP TUFNT J�F� UP MFYFNFT TUSJQQFE PG UIFJS JO७FDUJPO� লJT
JT TIPXO XJUI UIF OPO�EFSJWFE OPVO JO 	ঝজB
 BOE EFOPNJOBM WFSCBMJ[FS �MBU BU�
UBDIJOH UP UIF CBSF TUFN PG 	ঝজB
 JO UIF FYBNQMF JO 	ঝজC
�

	ঝজ
 B� UBMȣ¡T
UBMȣB�T
্সৌ়৲ৄৃ�া
ۏXBWFێ

C� UBMȣBM¡U[J
UBMȣB�MBU�J[�J
্সৌ়৲ৌহূ৲ীঽৌ৲জা
JUێ XBWFT�VOEVMBUFTۏ

$PODFSOJOH /�া়ৄ / DPNQPVOET TJNJMBSMZ UP TJNQMFY OPVOT B EFSJWBUJPOBM
TV८Y BਛBDIFT UP B DPNQPVOE POMZ XIFO UIF IFBE OPVO JT TUSJQQFE PG JUT JO�
७FDUJPO� )FODF UIF DPNQPVOE JO 	ঝঝB
 BDUT BT B TUFN 	XJUIPVU UIF JO७FDUJPO PO

চছ 4VDI BOBQIPSJD SFGFSFODF UP XPSE DPOTUJUVFOUT IPXFWFS DBO CFDPNF HSBNNBUJDBM CZ QSBH�
NBUJDBMMZ FWPLJOH B TVJUBCMF SFGFSFOU DPSSFTQPOEJOH UP B OPVO JO UIF DPNQPVOE�DPNQMFY XPSE
	8BSE FU BM� চচ
�

ছ
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UIF IFBE OPVO
 JO 	ঝঝC
 XIFSF UIF EFSJWBUJPOBM TV८Y JO UIJT DBTF UIF SFMBUJPOBM
TV८Yচজ JT BਛBDIFE UP JU�

	ঝঝ
 B� ġJSJ°º
ġJSJ°�V
ৈষ৲ৃ

ȣBWVSN¡T
ȣBWVSNBT
LBWVSNB

QPSLێ LBWVSNBۏ
C� ġJSJ°º

ġJSJ°�V
ৈষ৲ৃ

ȣBWVSNBMºT
ȣBWVSNB�MV�T
ষসৌোৈৃস৲ৈ়ূ৲ৄৃ�া

XJUIێ QPSL LBWVSNBۏ

লF EFSJWBUJPOBM TV८YFT UIBU DBO BਛBDI UP UIFTF /�া়ৄ / BSF WJSUVBMMZ MJNJUFE
UP UXP TV८YFT UIBU BSF BMTP CPSSPXFE GSPN 5VSLJTI� 0OF JT UIF SFMBUJPOBM TV८Y
FYFNQMJ६FE JO 	ঝঝC
 BOE UIF PUIFS JT UIF QSJWBUJWF TV८Y �Tº[	J
 FYFNQMJ६FE JO
	ঝঞC
�চঝ

	ঝঞ
 B� [FKUJOº
[FKUJO�V
ূীৌ়৲ৃ

¡MJNB
BMJNB
PJM

PMJWFێ PJMۏ
C�  [FKUJOº

[FKUJO�V
ূীৌ়৲ৃ

BMJNBTº[J
BMJNB�TV[�J
ীূ৲ৈৌ৲ৄৃ�া

XJUIPVUێ PMJWF PJMۏ

/P QISBTF JO 1I( PS JO )FMMFOJD JO HFOFSBM BENJUT EFSJWBUJPO PG BOZ TPSU� লJT
JT TIPXO XJUI UIF GPMMPXJOH 1I( FYBNQMF� 	ঝটB
 JT B IFBE�६OBM SFMBUJWF DMBVTF�
*O 	ঝটC
 UIF SFMBUJPOBM TV८Y JT BਛBDIFE UP UIF IFBE PG UIF SFMBUJWF DMBVTF XIJDI
JT TUSJQQFE PG JUT JO७FDUJPO� OFWFSUIFMFTT UIF SFTVMU JT VOHSBNNBUJDBM� লBU UIF
VOHSBNNBUJDBMJUZ PG 	ঝটC
 EPFT OPU TUFN GSPN UIF IFBE OPVO QFS TF JT XJUOFTTFE
CZ UIF HSBNNBUJDBM 	ঝটD
 JO XIJDI UIF SFMBUJPOBM TV८Y BਛBDIFT UP UIF IFBE OPVO
PG 	ঝটC
 JO JTPMBUJPO BOE UIF SFTVMU JT HSBNNBUJDBM�

চজ লF SFMBUJPOBM TV८Y �Mº	T
 	< 5VSLJTI �M* 
 JT BਛBDIFE UP OPVOT UP GPSN OPVOT BOE BEKFDUJWFT
XIFSF UIF FOUJUZ EFTDSJCFE QPTTFTTFT JT DIBSBDUFSJ[FE CZ PS JT QSPWJEFE XJUI UIF PCKFDU PS
RVBMJUZ FYQSFTTFE CZ UIF CBTF 	EF६OJUJPO BযFS (¶LTFM � ,FSTMBLF ছঞ� টۉটচ TFF BMTP ,PSO६MU
চ� ঝঝঞۉঝঝট -FXJT চট� টۉটছ
�

চঝ *U TIPVME CF OPUFE UIBU OPU BMM TJNQMFY PS DPNQPVOE CBTFT UIBU BENJU UIF SFMBUJPOBM TV८Y BMTP
BENJU UIF QSJWBUJWF TV८Y JO 1I( 	DG� #BßSñB§ñL FU BM� GPSUIDPNJOH
� 8F MFBWF UIF JOWFTUJHBUJPO
PG UIF SFBTPOT GPS UIJT EJTDSFQBODZ GPS GVUVSF SFTFBSDI�
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	ঝট
 B�
<3FM$

UV
UV
UIBU

YFÍ
YFÍ
OFWFS

ÍP
ÍP
OPU

QO³OJ
QOPOJ
TMFFQ�জা

UP
UP
UIF

ġFY©SJ
ġFYFSJ>
DJUZ

UIFێ DJUZ UIBU OFWFS TMFFQTۏ
C� �

<3FM$
UV
UV
UIBU

YFÍ
YFÍ
OFWFS

ÍP
ÍP
OPU

QO³OJ
QOPOJ
TMFFQ�জা

UP
UP
UIF

ġFYFSMºT
ġFYFS>�MV�T
ী৲ৈ়ূ৲ৄৃ�া

JOU�� OBUJWF�JOIBCJUBOUێ PG UIF DJUZ UIBU OFWFS TMFFQTۏ
D� ġFYFSMºT

ġFYFS�MV�T
ী৲ৈ়ূ৲ৄৃ�া
ۏVSCBOێ

লF EJTDVTTJPO TP GBS SFWFBMT UIBU 1I( /�া়ৄ / DPNQPVOET BSF PG B ۏIZCSJEێ
TUBUVT CFUXFFO QISBTFT BOE MFYJDBM JUFNT� %VF UP UIF GBDU UIBU 	J
 UIFZ FYIJCJU
QISBTBM BDDFOU 	JJ
 UIFJS DPOTUJUVFOUT BSF JO७FDUFE MFYFNFT J�F XPSET SBUIFS UIBO
CBSF MFYFNFT J�F� TUFNT BOE 	JJJ
 UIFJS DPOTUJUVFOUT DBO CF DPPSEJOBUFE BOE 	JW

BU MFBTU UIF IFBE DBO CF NPEJ६FE FYUFSOBMMZ UIFZ BMJHO XJUI HFOJUJWF QISBTFT�
)PXFWFS UIFZ BMTP EJWFSHF GSPN HFOJUJWF QISBTFT BU WBSJPVT QPJOUT� UIFZ EP OPU
JOWPMWF PWFSU HFOJUJWF BSUJDMFT 	BMUIPVHI UIFZ JOWPMWF TV८YFT FYBQUFE GSPN UIF
HFOJUJWF TV८YFT
 BOE UIFZ EP OPU BMMPX GPDVT FYUSBDUJPO PS PVUCPVOE BOBQIPSB�
.PSF TUSJLJOHMZ VOMJLF HFOJUJWF QISBTFT 	PS QISBTFT JO HFOFSBM
 UIFZ VOEFSHP
EFSJWBUJPO ۉ BMCFJU XJUI B MJNJUFE OVNCFS PG B८YFT ۉ BT MPOH BT UIF IFBE PG
UIF DPNQPVOE JT TUSJQQFE PG JUT JO७FDUJPO� *O TFDUJPO ট XF XJMM QSFTFOU TPNF
QPTTJCMF TPMVUJPOT GPS UIFJS TUBUVT CFUXFFO NPSQIPMPHZ BOE TZOUBY CVU CFGPSF
EPJOH TP XF XJMM QSFTFOU B CSJFG EJTDVTTJPO PO UIFJS PSJHJO BOE QSPWJEF TPNF
GVSUIFS DPOTUSBJOUT PO UIFJS TUSVDUVSF JO UIF OFYU UXP TFDUJPOT�

ࡽ 0O UIF PSJHJO PG ࢞࢘�/ / DPNQPVOET

লF MPTT PG UIF )FMMFOJD DPNQPVOEJOH UFNQMBUF JT QSPCBCMZ BO FQJQIFOPNFOPO
PG UIF FNFSHFODF PG UIF OFX UZQF PG /�া়ৄ / DPNQPVOET BOE UIF TUSVDUVSF IBT
QPTTJCMZ EJTBQQFBSFE HSBEVBMMZ� 4VDI DZDMJDBM DIBOHFT BCPVOE JO MBOHVBHFT 	WBO
(FMEFSFO ছচচ
 UIF NPTU OPUBCMF POF CFJOH UIF OFHBUJWF DZDMF 	+BTQFSTFOۏT DZDMF
�
"T TVDI JO 1I( XF NBZ UFOUBUJWFMZ QPTUVMBUF B DPNQPVOEێ DZDMFۏ UIF 	QPTTJCMZ
HSBEVBM
 SFQMBDFNFOU PG B QVSFMZ NPSQIPMPHJDBM DPNQPVOE TUSVDUVSF <9�P�9> CZ
UIF /�া়ৄ / DPNQPVOE TUSVDUVSF XIJDI BT XF IBWF TFFO JO 4FDUJPO জ IBT B IZ�
CSJE TUBUVT TIPXJOH CPUI QISBTBM BOE MFYJDBM JEJPTZODSBTJFT� লFTF JEJPTZODSBTJFT

ছ
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BDDPSEJOH UP VT TUFN GSPN BOPUIFS POHPJOH DZDMF JO UIF DVSSFOU DPNQPVOE TUSVD�
UVSF OBNFMZ UIBU PG UIF DPNQPVOE NBSLFST� $VSSFOU NBSLFST JO UIF DPNQPVOE
BT XF IBWF TFFO JO 4FDUJPO জ BSF GPSN�XJTF JEFOUJDBM UP HFOJUJWFNBSLFST CVU UIFZ
BSF OPU JEFOUJDBM UP UIPTF NBSLFST TFNBOUJDBMMZ GVODUJPOBMMZ PS EJTUSJCVUJPOBMMZ�
লFZ EP OPU BMXBZT NBSL B IFBE�EFQFOEFOU SFMBUJPOTIJQ BT UIFJS HFOJUJWF DPVO�
UFSQBSUT EP OPS EP UIFZ IBWF UIF TBNF EJTUSJCVUJPO BT UIFJS HFOJUJWF DPVOUFSQBSUT�
8F IBWF TFFO UIJT MBTU QPJOU JO 4FDUJPO জ XIFSF JU XBT TIPXO UIBU TUFN BMMPNPS�
QIZ SFRVJSFT POF TUFN PG UIF TBNF MFYFNF UP IPTU UIF HFOJUJWF CVU BOPUIFS TUFN
PG UIF TBNF MFYFNF UP IPTU UIF DPNQPVOE NBSLFS FYBQUFE GSPN UIF HFOJUJWF�

)PXFWFS UIF EJTUSJCVUJPO PG UIF DPNQPVOE NBSLFST �T BOE �V BSF TUJMM TPNF�
IPX SFHVMBS� লFZ CPUI BਛBDI UP OPNJOBM CBTFT�চঞ 'FNJOJOF OPVOT BMXBZT SF�
DFJWF �T BOE �V JT UIF FMTFXIFSF DPNQPVOE NBSLFS� 4VDI SFHVMBSJUJFT BSF VTVBMMZ
JEFOUJ६FE XJUI GVODUJPOBM IFBET NPSQIPMPHJDBM JUFNT CFJOH QSPOF UP JEJPTZO�
DSBTJFT� লF BNCJHVPVT TUBUVT PG UIFTF NBSLFST CFUXFFO NPSQIPMPHZ BOE TZOUBY
IBT TUSPOH SBNJ६DBUJPOT GPS UIF PWFSBMM TUSVDUVSF PG UIF DPNQPVOE� 8F IBWF
TFFO TPNF QPJOUT JO 4FDUJPO জ UIBU NJHIU CF SFMBUFE UP UIJT BTTVNQUJPO BOE XF
XJMM FMBCPSBUF PO UIJT QPJOU JO NPSF EFUBJM JO TFDUJPO ঞ CVU XF TIPVME ६STU BOTXFS
IPX UIJT OFX DZDMF IBT CFFO JOJUJBUFE JO UIF MBOHVBHF JO UIF ६STU QMBDF�

*U IBT CFFO TUBUFE JO UIF CFHJOOJOH PG 4FDUJPO জ UIBU 1I( FYIJCJUT B DPOTJEFSBCMF
OVNCFS PG EJ५FSFODFT GSPN WBSJPVT PUIFS .PEFSO (SFFL EJBMFDUT BOE B MBSHF
OVNCFS PG UIFTF EJTDSFQBODJFT IBWF CFFO FYQMBJOFE JO UIF MJUFSBUVSF BT DIBOHFT
PS JOOPWBUJPOT JOEVDFE CZ DPOUBDU XJUI 5VSLJTI 	%BXLJOT চচট� "OESJPUJT চঝঠ�
,BSBUTBSFBT ছচচ� ছচঝ� #BßSñB§ñL JO QSFQBSBUJPO
� "T 5VSLJTI JO७VFODF PO 1I(
JT PCTFSWFE BU BMM MFWFMT PG UIF HSBNNBS B SFBTPOBCMF BਛFNQU UP BDDPVOU GPS UIF
PSJHJO PG UIF DPNQPVOE TUSVDUVSF JO 1I( XPVME CF UP MPPL BU DPNQPVOEJOH JO
5VSLJTI� "T JU JT TUBUFE JOলPNBTPO 	GPSUIDPNJOH
 BOZ JOUFSOBM MJOHVJTUJD DIBOHF
DBO CF SFHBSEFE BT BO FOE�QSPEVDU PG B DIBJO PG JOOPWBUJPOT JOJUJBUFE CZ TPNF
DIBOHF JO UIF SFNPUF QBTU BOE UIJT DIBOHF NBZ UP B HSFBU FYUFOU CF B DPOUBDU�
JOEVDFE POF�

5VSLJTI IBT WBSJPVT UZQFT PG DPNQPVOEJOH 	TFF (¶LTFM ছ� (¶LTFM � )B[OF�
EBS ছ GPS BO PWFSWJFX
 HJWJOH B TVSWFZ PG XIJDI JT XFMM CFZPOE UIF BJN PG UIF

চঞ 0CTFSWF IFSF UIF %VUDI DPNQPVOE NBSLFS �T XIJDI XBT FYBQUFE GSPN UIF HFOJUJWF TV८Y
	#PPJK চছ
 BOE XIJDI IBT BO VOQSFEJDUBCMF EJTUSJCVUJPO DVSSFOUMZ� 5PEBZ JU DBO BਛBDI FWFO
UP WFSCBM CBTFT�

	J
 WPPSCFIPFE�T�NJEEFM
সৌ়৲ৃ�BHFOU

< WPPSCFIPFE�FO UPێ TBWFۏ 	%VUDI


ۏQSFTFSWBUJWFێ

ছচ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

DVSSFOU QBQFS� )FSF XF XJMM EJTDVTT B DFSUBJO UZQF PG DPNQPVOEJOH JO XIJDI UXP
	PS NPSF
 OPVO XPSETচট BSF KVYUBQPTFE XJUI B DPNQPVOE NBSLFS 	B�P� ,PSO६MU
চ� ঝঝ (¶LTFM চঠঠ� WBO 4DIBBJL ছছ
 OBNFMZ �	T
*	O
চ BU UIF SJHIU QFSJQIFSZ
	UIJT DPNQPVOE TUSVDUVSF XJMM IFODFGPSUI CF SFGFSSFE BT /�/�T* 
�

	ঝ
 ZFNFL
GPPE

PEB�Tñ
SPPN�ৃ

	5VSLJTI


EJOJOHێ SPPNۏ

লF DPNQPVOE NBSLFS BU UIF SJHIU QFSJQIFSZ JT GPSN�XJTF JEFOUJDBM UP UIF UIJSE
QFSTPO TJOHVMBS QPTTFTTJWF TV८Y 	ঝঠ
 	DG�(¶LTFM ছ
�

	ঝঠ
 �BßMB�OñO
�BßMB�া়ৄ�জা

PEB�Tñ
SPPN��জা

Tۏ�BßMBێ SPPNۏ

�T* JO /�/�T* DPNQPVOET EPFT OPU NBSL QPTTFTTJPO� OFWFSUIFMFTT JU SFUBJOT TPNF
TUSVDUVSBM B८OJUZ XJUI UIF QPTTFTTJWF NBSLFS BT UIF DPNQPVOE NBSLFS BOE UIF
QPTTFTTJWF NBSLFS 	BMM NFNCFST PG UIF QBSBEJHN
 BSF JO DPNQMFNFOUBSZ EJTUSJ�
CVUJPO 	ঝ
 BOE CPUI UIF QPTTFTTJWF NBSLFS BOE UIF DPNQPVOE NBSLFS BSF DMPT�
JOH TV८YFT 	(¶LTFM ছ
 J�F� UIFZ CPUI IBWF UP GPMMPX UIF QMVSBM NBSLJOH 	ঞ

	-FXJT চট� %FEF চঠ� ,PSO६MU চঠট� (¶LTFM চঠঠ� চজ� 4DISPFEFS চ� WBO
4DIBBJL ছছ
�

	ঝ
 �BßMB�OñO
�BßMB�া়ৄ�জা

ZFNFL
GPPE

PEB�Tñ
SPPN��জা

�
�
�PEB�Tñ�Tñ
SPPN�ৃ৲�জা

Tۏ�BßMBێ EJOJOH SPPNۏ

	ঞ
 ZFNFL
GPPE

PEB�MBS�ñ
SPPN�ূ�ৃ

�
�
�PEB�Tñ�MBS
SPPN�ৃ�ূ

EJOJOHێ SPPNTۏ

*O 	ঝ
 UIF /�/�T* DPNQPVOE ZFNFL PEBTñ EJOJOHێ SPPNۏ JT FNCFEEFE VOEFS B
HFOJUJWF�QPTTFTTJWF DPOTUSVDUJPO BOE JT SFTUSJDUFE CZ UIF HFOJUJWF QPTTFTTPS� *O
TVDI FNCFEEJOH JU JT UIF QPTTFTTJWF BHSFFNFOU NBSLFS JO UIJT DBTF UIF UIJSE

চট 8F XJMM SFGFS UP UIFTF DPOTUJUVFOUT BT XPSET UP TFQBSBUF UIFN GSPN UIF VTBHF PG UIF UFSN ۏTUFNێ
JO )FMMFOJD SFNBJOJOH MPZBM UP UIF DPOWFOUJPO BEPQUFE GPS )FMMFOJD MFYFNFT JO TFDUJPOT ছ BOE
জ� /PVOT JO 5VSLJTI EP OPU EJ५FSFOUJBUF CFUXFFO TUFNT BOE XPSET UIF XBZ )FMMFOJD EPFT BOE
OPVOT XIJDI BSF DPOTUJUVFOUT JO B DPNQPVOE BSF BMTP XPSE GPSNT 	J�F� UIFZ DBO TUBOE BMPOF
�

চ <T> JO QBSFOUIFTFT JT EFMFUFE JG UIF CBTF FOET JO B DPOTPOBOU� <O> JO QBSFOUIFTFT TVSGBDFT POMZ
XIFO DBTF TV८YFT GPMMPX�

ছচচ
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TJOHVMBS BHSFFNFOU NBSLFS SBUIFS UIBO UIF DPNQPVOE NBSLFS UIBU JT BਛBDIFE
UP UIF IFBE OPVO 	%FEF চঠ� (¶LTFM চঠঠ� ,PSO६MU চঠট� WBO 4DIBBJL ছছ
� *O
	ঞ
 JU JT TIPXO UIBU UIF QMVSBM NBSLFS IBT UP BਛBDI EJSFDUMZ UP UIF IFBE BOE
UIF DPNQPVOE NBSLFS GPMMPXT UIF QMVSBM NBSLFS TJNJMBS UP UIF DBTF JO HFOJUJWF�
QPTTFTTJWF DPOTUSVDUJPOT 	DG� 	ঞচ

�

	ঞচ
 �BßMB�OñO
�BßMB�া়ৄ�জা

PEB�MBS�ñ
SPPN�ূ৲�জা

Tۏ�BßMBێ SPPNTۏ

*U JT QBSUMZ EVF UP UIJT QBSBMMFMJTN UIBU /�/�T* DPNQPVOET BSF PযFO SFGFSSFE UP BT
QPTTFTTJWFێ DPNQPVOETۏ 	WBO 4DIBBJL চছ� )BZBTIJ চট� :¼LTFLFS চঠ
� লFSF
BSF JO GBDU TPNF PUIFS TUSVDUVSBM TJNJMBSJUJFT CFUXFFO QPTTFTTJWF DPOTUSVDUJPOT
BOE /�/�T* DPNQPVOET TVDI BT TVTQFOEFE B८YBUJPO PG �T* J�F� UIF PQUJPOBM FMJ�
TJPO PG �T* JO BMM DPOKVODUT CVU UIF MBTU POF JO B DPPSEJOBUJPO TUSVDUVSF 	DG� ,PSO६MU
ছচছ GPS TVTQFOEFE B८YBUJPO GPS DPNQPVOET #BßSñB§ñL � 3BMMJ ছচঞ
 BT JO 	ঞছ

PS BCJMJUZ PG UIFTF DPNQPVOET UP IPTU DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT JO CPUI IFBE BOE
UIF OPO�IFBE QPTJUJPOT BT JO 	ঞজB

ঞজC	ۉ SFTQFDUJWFMZ PS XI�FYUSBDUJPO GSPN UIF
OPO�IFBE QPTJUJPO 	ঞঝ
 	6ZHVO ছ� (¶LTFM ছ� #BßSñB§ñL � 3BMMJ ছচজ� ছচঞ
�
.PSFPWFS BT JU IBT CFFO BSHVFE CZ ,BNBMJ � *LJ[PßMV 	ছচঞ
 UIF TUSFTT QBਛFSO
PG /�/�T* DPNQPVOET JT UIF FYQFDUFE TUSFTT QBਛFSO PG B QISBTF� UIF QSJNBSZ BD�
DFOU GBMMT PO UIF TUSFTTBCMF TZMMBCMF PG UIF OPO�IFBE BOE UIF IFBE JT TPNFXIBU
EFBDDFOUVBUFE 	ঞঞ
�

	ঞছ
 PUPNPCJM
DBS

BL¼	�T¼

CBਛFSZ�	ৃ


ğBO[ñNBO	�ñ

HFBSCPY	�ৃ


WF
BOE

LBSPTFS�	�J

CPEZ�ৃ

DBSێ CBਛFSZ DBS HFBSCPY BOE DBS CPEZۏ

	ঞজ
 B� ¼MLF
DPVOUSZ

CJSMJß�J
VOJUZ�ৃ

WF�JMF
BOE

CFSBCFSMJß�J
TPMJEBSJUZ�ৃ

OBUJPOBMێ VOJUZ BOE TPMJEBSJUZۏ
C� LFEJ

DBU
WF
BOE

L¶QFL
EPH

NBNB�Tñ
GPPE�ৃ

DBUێ BOE EPH GPPEۏ

	ঞঝ
 B� QPSUBLBM
PSBOHF

OF�TJ 
XIBU�ৃ

UIFێ XIBU 	NBEF
 PG PSBOHF ۏ

ছচছ
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C� QPSUBLBM
PSBOHF

§FLJSEFß�J
QJU�ৃ

PSBOHFێ QJUۏ

	ঞঞ
 		HFN
ω
TIJQ

	IBMBU�¬
ω
φ
SPQF�ৃ

ۏXBSQێ

)PXFWFS UIF UXP DPOTUSVDUJPOT /�/�T* DPNQPVOET BOE HFOJUJWF�QPTTFTTJWF DPO�
TUSVDUJPOT BSF OPU JEFOUJDBM BDSPTT UIF CPBSE� 4DSBNCMJOH PG UIF DPOTUJUVFOUT
JT TUSJDUMZ VOHSBNNBUJDBM JO /�/�T* DPNQPVOET 	#BßSñB§ñL � 3BMMJ ছচঞ
 	ঞটB

XIFSFBT JO HFOJUJWF�QPTTFTTJWF DPOTUSVDUJPOT TVDI TDSBNCMJOH JT BMMPXFE 	ঞটC
�চঠ

	ঞট
 B� � PEB�Tñ
SPPN�ৃ

ZFNFL
GPPE

Fi 	DG� 	ঝ



EJOJOHێ SPPN�ৈৃۏ
C� PEB�Tñ

SPPN��জা
�BßMB�OñO
�BßMB�া়ৄ�জা

Fi 	DG� 	ঝঠ



Tۏ�BßMBێ SPPN�ৈৃ ۏ

4JNJMBSMZ UIF IFBE PG UIF DPNQPVOE DBOOPU CFNPEJ६FE CZ IFBE�BEKBDFOU GVOD�
UJPOBM FMFNFOUT TVDI BT UIF JOEF६OJUF BSUJDMF PS RVBOUJ६FST� UIFTF DPOTUSBJOUT BSF
JMMVTUSBUFE JO 	ঞC
 	(¶LTFM ছ
�চ

	ঞ
 B� CJS�IFS
B�FWFSZ

E¼LLBO
TIPQ

WJUSJO�J
XJOEPX�ৃ

UIFێ XJOEPX PG B�FWFSZ TIPQۏ
C� � E¼LLBO

TIPQ
CJS�IFS
B�FWFSZ

WJUSJO�J
XJOEPX�ৃ

JOU�� POF�FWFSZێ TIPQ XJOEPXۏ

চঠ 4VDI TDSBNCMJOH DBO CF UIF SFTVMU PG GPDVTJOH PG UIF QPTTFTTFF PS CBDLHSPVOEJOH PG UIF
QPTTFTTPS�

চ #VU BEKFDUJWBM NPEJ६DBUJPO PG UIF IFBE JT BMMPXFE BMCFJU SBUIFS MJNJUFEMZ XJUI DPOTUSVDUJPOT
EFOPUJOH P८DJBM QPTJUJPOT PS PSHBOJ[BUJPOT 	)BZBTIJ চট� �[TPZ ছঝ
�

	J
 NBMJZF
६OBODF

FTLJ
GPSNFS

CBLBO�ñ
NJOJUFS�ৃ

GPSNFSێ NJOJTUFS PG ६OBODFۏ

ছচজ
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লF PDDVSSFODF PG TVDI TUSJLJOH TJNJMBSJUJFT BOE EJ५FSFODFT CFUXFFO QPTTFTTJWF
DPOTUSVDUJPOT BOE /�/�T* DPNQPVOET USJHHFST EJ५FSJOH WJFXT PO UIF JOUFSOBM
TUSVDUVSF PG UIF MBਛFS� 7BSJPVT TDIPMBST BSHVF GPS UIF NPSQIPMPHJDBM TUBUVT PG
5VSLJTI DPNQPVOET 	4DISPFEFS চ� WBO 4DIBBJL ছছ� "TMBO � "MUBO ছট�
,VOEVSBDñ ছচজ
� "DDPSEJOH UP BOPUIFS WJFX UIF JOUFSOBM TUSVDUVSF PG /�/�T*
DPNQPVOET XIJDI JT GPSNBMMZ JEFOUJDBM UP UIBU PG QPTTFTTJWF DPOTUSVDUJPOT CF�
MPOHT UP UIFNPSQIPMPHJDBM NPEVMF 	(¶LTFM ছ
� :FU GPS PUIFS SFTFBSDIFST 	:¼L�
TFLFS চঠ� #P[ğBIJO ছছ� 6ZHVO ছ� (¼SFS ছচ� #BßSñB§ñL � 3BMMJ ছচঞ� 5SJQT
� ,PSO६MU ছচঞ
 /�/�T* DPNQPVOET BSF HFOFSBUFE TZOUBDUJDBMMZ BOE UIF EJ५FS�
FODFT CFUXFFO UIF QPTTFTTJWF DPOTUSVDUJPOT BOE /�/�T* DPNQPVOET BSF SFTVMUT
PG EJ५FSFOU TZOUBDUJD TUSVDUVSFT� 5BU 	ছচজ
 PO UIF PUIFS IBOE BSHVFT UIBU B QPTU�
TZOUBDUJD NPSQIPMPHZ DPNQPOFOU NVTU CF SFTQPOTJCMF GPS UIF EFSJWBUJPO PG /�
/�T* DPNQPVOET� 3FWJFXJOH BMM UIFTF BDDPVOUT JT CFZPOE UIF BJN PG UIF DVSSFOU
QBQFS� EJSFDUMZ SFMFWBOU UP PVS QBQFS JT UIF TUSJLJOH TJNJMBSJUJFT CFUXFFO 1I( /�
া়ৄ / DPNQPVOET 	4FDUJPO জ
 BOE 5VSLJTI /�/�T* DPNQPVOET BT EFQJDUFE BCPWF�
4VDI TJNJMBSJUJFT VOEFSMJOF UIFJS BNCJHVPVT TUBUVT CFUXFFO MFYJDBM FMFNFOUT BOE
QISBTFT�

#PUI 1I( BOE 5VSLJTI DPNQPVOET JOWPMWF DPNQPVOE NBSLFST FYBQUFE GSPN
OPNJOBM JO७FDUJPOBM NBSLFST EFTQJUF UIF EJ५FSFODF CFUXFFO UIF FYBDU TPVSDF GPS
UIF DPNQPVOE NBSLFS JO UIF UXP MBOHVBHFT� JO 1I( UIF TPVSDF JT UIF HFOJUJWF
CVU JO 5VSLJTI JU JT UIF QPTTFTTJWF NBSLFS� "T BO FYUFOTJPO PG UIJT UIF 5VSL�
JTI DPNQPVOE NBSLFS JT MPDBUFE BU UIF IFBE PG UIF DPNQPVOE XIFSFBT UIF 1I(
DPNQPVOE NBSLFS BਛBDIFT UP UIF OPO�IFBE� "OPUIFS TUSJLJOH GBDU PG TJNJMBSJUZ
CFUXFFO UIF UXP DPNQPVOE TUSVDUVSFT DPNFT GSPN UIFJS TUSFTT QBਛFSOT� JO UFSNT
PG UIFJS QIPOPMPHJDBM TUSVDUVSFT CPUI 1I( DPNQPVOET BOE 5VSLJTI DPNQPVOET
BMJHO XJUI QIPOPMPHJDBM QISBTFT JO UIF SFTQFDUJWF MBOHVBHFT� 4JNJMBSJUJFT BMTP FY�
JTU JO IPX UIFZ SFBDU VOEFS TZOUBDUJD PQFSBUJPOT� CPUI MBOHVBHFT BMMPX IPTUJOH
DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT JO UIF IFBE PS UIF OPO�IFBE QPTJUJPOT 	PS CPUI
 BT MPOH BT
PG DPVSTF UIF DPNQPVOET BSF TFNBOUJDBMMZ USBOTQBSFOU� &YUFSOBM NPEJ६DBUJPO PG
UIF DPOTUJUVFOUT JT BMTP QPTTJCMF UP B DFSUBJO EFHSFF� 1I( DPNQPVOET BMMPX GPS
UIF NPEJ६DBUJPO PG UIF IFBE CZ BEKFDUJWFT 	জঠB
� JO 5VSLJTI PO UIF PUIFS IBOE
BMUIPVHI GVODUJPOBM FMFNFOUT DBOOPU NPEJGZ UIF IFBE BEKFDUJWFT DBO ۉ BMCFJU JO
B SBUIFS MJNJUFE GBTIJPO 	DG� GO� চ
� .PSFPWFS UIF OPO�IFBE JO 5VSLJTI DBO CF
NPEJ६FE FYUFSOBMMZ FWFO CZ B SFMBUJWF DMBVTF�

	ঞঠ
 MJTF�ZF
IJHI�TDIPPM�স

ZFOJ
OFX

CBğMB�ZBO
TUBSU�হুৈ়ূ

FSHFO
BEPMFTDFOU

UBWS�ñ
BਛJUVEF�ৃ

BEPMFTDFOU>ێ XIP IBT KVTU TUBSUFE IJHI TDIPPM> BਛJUVEFۏ
	,BNBMJ � *LJ[PßMV ছচঞ
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)FODF CPUI MBOHVBHFT BMMPX GPS FYUFSOBM NPEJ६DBUJPO PG DFSUBJO DPOTUJUVFOUT
CVU UIF BWBJMBCJMJUZ PG TVDI NPEJ६DBUJPO TFFNT UP SPVHIMZ DPSSFMBUF XJUI UIF
QPTJUJPO PG UIF DPNQPVOE NBSLFS� UIF MFYFNF IPTUJOH UIF DPNQPVOE NBSLFS
DBOOPU VOEFSHP FYUFSOBM NPEJ६DBUJPO 	FYDFQU GPS UIF MJNJUFE DBTFT NFOUJPOFE
BCPWF
� 4VDI TJNJMBSJUJFT CFUXFFO 1I( BOE 5VSLJTI DPNQPVOET BOE UIFJS EJ५FS�
FODFT GSPN )FMMFOJD DPNQPVOEJOH VOEFSMJOF UIF DMPTF B८OJUZ PG DPNQPVOEJOH
JO CPUI MBOHVBHFT UP HFOJUJWF DPOTUSVDUJPOT� /PUF PODF NPSF UIBU TVDI NPEJ६�
DBUJPO JT TUSJDUMZ VOHSBNNBUJDBM GPS )FMMFOJD DPNQPVOET XIJDI IBWF FMTFXIFSF
CFFO EJTDVTTFE BT NPSQIPMPHJDBM DPNQPVOET 	DG� 3BMMJ ছচজC
 BOE UIJT NPSQIP�
MPHJDBM OBUVSF PG )FMMFOJD DPNQPVOET JT BMTP QSFTFOUFE CSJF७Z JO 4FDUJPO ছ�

)PXFWFS TVDI TJNJMBSJUJFT TIPVME OPU JEFOUJGZ UIFTF DPNQPVOET XJUI HFOVJOF
QISBTFT� লFSF BSF BMTP TPNF TJNJMBSJUJFT CFUXFFO 1I( BOE 5VSLJTI DPNQPVOET
UIBU JOEJDBUF UIBU UIFJS TUSVDUVSF EJWFSHFT GSPN HFOVJOF QISBTFT� 8F IBWF TFFO
JO 4FDUJPO জ UIBU PVUCPVOE BOBQIPSB JO 1I( DPNQPVOET JT BMMPXFE POMZ XIFO
UIF SFGFSFOU DBO CF QSBHNBUJDBMMZ FWPLFE� লJT JT BMTP WBMJE GPS 5VSLJTI /�/�T*
DPNQPVOET� *O CPUI MBOHVBHFT DPNQPVOET VOEFSHP EFSJWBUJPO BT MPOH BT OBUJWF
XPSE GPSNBUJPO SVMFT BSF PCTFSWFE� *O 1I( UIJT SFRVJSFT UIF DPNQPVOE UP CF
TUSJQQFE PG JUT JO७FDUJPO 	ঝঝC ঝঞC
 BOE JO 5VSLJTI UIF EFSJWBUJPOBM TV८Y TIPVME
QSFDFEF UIF DPNQPVOE NBSLFS TJODF UIF MBਛFS JT B DMPTJOH TV८Y 	ঞC
�ছ

	ঞ
 B� ğñMMñL
IVTTZ

UBUMñ�Tñ
EFTTFSU�ৃ

Bێ UZQF PG CBLMBWB�MJLF EFTTFSUۏ
C� ğñMMñL

IVTTZ
UBUMñ�Dñ�Tñ
EFTTFSU�়ৈ�ৃ

TPNFPOFێ XIP NBLFT�TFMMT UIF EFTTFSU JO 	ঞB
ۏ

#BTFE PO TVDI TJNJMBSJUJFT CFUXFFO 1I( /�া়ৄ / DPNQPVOET BOE 5VSLJTI
/�/�T* DPNQPVOET XF BTTVNF UIBU 1I( QSPEVDUJWF /�া়ৄ / DPNQPVOET BSF
CVJMU PO B QBਛFSO DPQJFE GSPN 5VSLJTI� )PXFWFS JU JT PCWJPVT UIBU UIJT QBਛFSO
DPQZJOH JT OPU HMPCBM 	+PIBOTPO চছ +PIBOTPO চজ� ছচۉছছ
 J�F� OPU BMM TUSVD�

ছ .PSFPWFS JO OFJUIFS PG UIF MBOHVBHFT JT TDSBNCMJOH 	GSPN
 XJUIJO UIF DPNQPVOE BMMPXFE 	TFF
	ঝচB
 GPS 1I( BOE 	ঞটB
 GPS 5VSLJTI
� &WFO UIPVHI UIJT TJNJMBSJUZ CFUXFFO DPNQPVOE TUSVD�
UVSFT JO UXP MBOHVBHFT BOE UIF DPOUSBTU UIFTF DPNQPVOET TIPX XJUI HFOJUJWF QISBTFT JO UIF
SFTQFDUJWF MBOHVBHFT XIJDI BMMPX TDSBNCMJOH PG DPOTUJUVFOUT BSF SFNBSLBCMF XF BWPJE NBLJOH
B TUSPOH TUBUFNFOU XJUI SFTQFDU UP BWBJMBCJMJUZ PG TDSBNCMJOH JO DPNQPVOET BT B DMFBS EJBHOPTJT
GPS EJ५FSFOUJBUJOH CFUXFFO NPSQIPMPHJDBM WFSTVT TZOUBDUJD DPOTUSVDUJPOT� 'PS B WBSJFUZ PG SFB�
TPOT JO WBSJPVT MBOHVBHFT TZOUBDUJD DPO६HVSBUJPOT FYJTU XIFSF DPOTUJUVFOUT BSF ۓGSP[FOے TP UP
TQFBL BOE UIVT DBOOPU VOEFSHP BOZ LJOE PG NPWFNFOU� 8F UIBOL +BLMJO ,PSO६MU GPS QPJOUJOH
PVU UIJT JTTVF UP VT�

ছচঞ
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UVSBM QSPQFSUJFT PG DPNQPVOEJOH JO 5VSLJTI BSF DPQJFE JOUP 1I(� "T UIFSF BSF
OP PWFSU QPTTFTTJWF NBSLFST JO )FMMFOJD UIF 5VSLJTI DPNQPVOE NBSLFS XIJDI
SFUBJOT TUSPOH B८OJUZ XJUI UIF QPTTFTTJWF BHSFFNFOU NBSLFS JO JUT EJTUSJCVUJPO
BOE PSJHJO JT JEFOUJ६FE XJUI UIF OBUJWF HFOJUJWF NBSLFST JO 1I(� 4PNF TUSVDUVSBM
EJ५FSFODFT CFUXFFO UIF DPNQPVOE TUSVDUVSFT JO UIF UXP MBOHVBHFT TFFN UP EF�
QFOE PO UIF QPTJUJPO BOE UZQF PG DPNQPVOE NBSLFST� 0OF PWFSU SF७FY PG UIJT CF�
DBNF PCWJPVT JO UIF EFHSFF PG BDDFQUBCJMJUZ PG FYUFSOBMMZ NPEJ६FE DPOTUJUVFOUT
BCPWF� *O CPUI MBOHVBHFT UIF NPEJ६BCJMJUZ PG B DFSUBJO DPOTUJUVFOU DPSSFMBUFT
XJUI XIFUIFS UIF DPOTUJUVFOU JT UIF POF IPTUJOH UIF DPNQPVOE NBSLFS PS OPU�
"OPUIFS TVDI EJ५FSFODF JT UIF BWBJMBCJMJUZ PG TVTQFOEFE B८YBUJPO J�F� FMJTJPO
PG B८YBUJPO VOEFS DPPSEJOBUJPO� *O 5VSLJTI GVODUJPOBM IFBET BMMPX GPS FMJTJPO
BOE TP EPFT UIF DPNQPVOE NBSLFS XIJDI TUJMM SFUBJOT JUT B८OJUZ UP UIF QPTTFTTJWF
BHSFFNFOU NBSLFS 	ঞছ
� *O 1I( PS HFOFSBMMZ JO )FMMFOJD TVDI FMJTJPO EPFT OPU FY�
JTU TJODF B८YFT BਛBDI UP TUFNT XIJDI DBOOPU TUBOE BMPOF JO BSHVNFOU QPTJUJPOT�
"T TVDI UIF DPNQPVOE NBSLFS JO 1I( DBOOPU CF FMJEFE JO DPPSEJOBUJPO�
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SPWº
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4VDI NJOPS EJ५FSFODFT CFUXFFO /�া়ৄ / DPNQPVOET BOE /�/�T* DPNQPVOET
SFWFBM UIBU UIF CPSSPXFE QBਛFSO JT BDUVBMMZ JOUFHSBUFE JOUP UIF OBUJWF TZTUFN PG
UIF SFDJQJFOU MBOHVBHF CZ FNQMPZJOH NBUFSJBM BMSFBEZ BU JUT EJTQPTBM 	IFODF UIF
TFMFDUJWF DPQZJOH PG UIF QBਛFSO +PIBOTPO চছ
� লF JEJPTZODSBTJFT PG UIJT OB�
UJWF NBUFSJBM CSJOH BMPOH DFSUBJO TUSVDUVSBM DPOTUSBJOUT PO UIF CPSSPXFE QBਛFSO�
4JODF UIF OBUJWF NBUFSJBM FNQMPZFE JT BO B८Y JU FYIJCJUT UIF QFDVMJBSJUJFT PG CF�
JOH BO B८Y JO 1I(� 4JODF B८YFT JO 1I( BਛBDI UP TUFNT BOE CFDBVTF UIFSF BSF
OP XPSE�MFWFM PS QISBTF�MFWFM B८YFT JO 1I( NPEJ६DBUJPO PG UIFJS CBTF CFDPNFT
VOBWBJMBCMF PS UIFTF B८YFT DBO OPU CF FMJEFE MFBWJOH CFIJOE TUFNT� *O UIF OFYU
TFDUJPO XF XJMM QSFTFOU BOPUIFS EJ५FSFODF CFUXFFO 5VSLJTI BOE 1I( UIBU PODF
BHBJO TUFNT GSPN UIF OBUVSF PG UIF DPNQPVOE NBSLFST JOWPMWFE�ছচ

ছচ 1ISBTBM DPNQPVOE GPSNBUJPO XJUI UIF FNQMPZNFOU PG HFOJUJWF NBSLFST JT BMTP PCTFSWFE JO
.PEFSO (SFFL XIFSF UIF PSEFS PG UIF OPO�IFBE BOE UIF IFBE GPMMPXT UIF PSEFS PG UIF HFOJUJWF
QISBTFT� 3BMMJ 	ছচজC
 BSHVFT GPS UXP UZQFT PG B //�া়ৄ UFNQMBUF� লF ६STU POF DPOTUSVDUT 	J�B

CFIBWFT TJNJMBS UP PSEJOBSZ QISBTFT JO UIBU UIFZ UPMFSBUF JOTFSUJPO PG QBSFOUIFUJDBMT BOE BMMPXT
TDSBNCMJOH� লF TFDPOE UZQF EVCCFE BT QISBTBM DPNQPVOET CZ 3BMMJ 	ছচজC
 FNFSHFE POMZ JO
UIF MBTU UXP DFOUVSJFT BT DBMRVFT GSPN 'SFODI 	J�C
� লF PSEFS PG UIFJS DPOTUJUVFOUT DBOOPU CF
TDSBNCMFE OPS DBO UIFJS TUSVDUVSBM JOUFHSJUZ CF JOUFSSVQUFE CZ JOEFQFOEFOU NPEJ६DBUJPO PS CZ
QBSFOUIFUJDBM JOTFSUJPO�

ছচট



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

ࡾ 1ISBTBM DPNQPVOET

5VSLJTI /�/�T* DPNQPVOET BSF OPUBCMF GPS CFJOH BCMF UP IPTU MBSHFS TUSJOHT QISB�
TFT JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO 	DG� WBO 4DIBBJL ছছ� (¼SFS ছচ� (¶LTFM ছচঞ�
#BßSñB§ñL � 3BMMJ ছচঞ� 5SJQT � ,PSO६MU ছচঞ UP OBNF B GFX
� "O FYBNQMF PG TVDI
DPNQPVOET JT BMSFBEZ HJWFO JO 	ঞঠ
� 4VDI QISBTFT DBO BMTP CF GVMM�CMPXO ६OJUF
DMBVTFT PS OPNJOBMJ[FE DMBVTFT BOE UIFJS TUBUVT BT CPOB ६EF QISBTFT 	BT PQQPTFE
UP RVPUBUJPOT
 JT EJTDVTTFE JO (¶LTFM 	ছচঞ
� লF GBDU UIBU UIFTF BSF DPNQPVOET
JT XJUOFTTFE CZ UIF PDDVSSFODF PG UIF DPNQPVOE NBSLFS PO UIF IFBE PG UIF DPO�
TUSVDUJPO BOE CZ UIF TUSJDU BEKBDFODZ CFUXFFO UIF DMBVTBM QPSUJPOT BOE UIF IFBE�

	টচ
 QPMJT
QPMJDF

PSBOUñTñ[
EJTQSPQPSUJPOBUF

H¼§
GPSDF

LVMMBO�Eñ��
VTF�৲জা

IBCFS�J
OFXT�ৃ

UIFێ OFXT UIBU UIF QPMJDF VTFE EJTQSPQPSUJPOBUF GPSDFۏ
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 QPMJT�JO
QPMJDF�া়ৄ�জা
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EJTQSPQPSUJPOBUF

H¼§
GPSDF

LVMMBO�Eñß�ñ
VTF�ঽৄৃ৲জা

IBCFS�J
OFXT�ৃ

UIFێ OFXT UIBU UIF QPMJDF VTFE EJTQSPQPSUJPOBUF GPSDFۏ

	টছ
 JT UIF OPNJOBMJ[FE DPVOUFSQBSU PG 	টচ
 BT UIF MBDL PG UFOTF NBSLFS BOE UIF
PDDVSSFODF PG UIF GBDUJWF OPNJOBMJ[FS XJUOFTT�ছছ *G XF NBJOUBJO UIBU 1I( DPN�

	J
 .PEFSO (SFFL
B� QBSBȣPȣ

QBSBȣPȣ�J
ৈোীৄ৲ৄৃ�া

LBQOº
LBQO�V
হস৲া়ৄ�া

UPCBDDPێ QSPEVDUJPOۏ
C� BȣPS¡

BȣPSB��
ৃসৈষ়৲ৄৃ�া

FSȣBTBT
FSȣBTJB�T
ুহ৲া়ৄ�া

KPCێ NBSLFUۏ

$PODBUFOBUJPOT TVDI BT 	J�B
 FYJTUFE JO .FEJFWBM (SFFL BT XFMM ZFU BT PSEJOBSZ OPVO QISBTFT
XIJDI BSF OPU TVCKFDU UP DPOTUSBJOUT XIJDI 1I( DPNQPVOET TIPX� লFSFGPSF XF UIJOL UIBU
1I( DPNQPVOEJOH JT B OPWFM UZQF PG DPNQPVOE BT 	J�C
 JT JO .PEFSO (SFFL�

ছছ #BßSñB§ñL � 3BMMJ 	ছচঞ
 SFMBUF UIF BWBJMBCJMJUZ PG QISBTBM OPO�IFBET UP UIF BTTVNQUJPO UIBU
/�/�T* DPNQPVOET BSF TZOUBDUJDBMMZ HFOFSBUFE JO 5VSLJTI� (¶LTFM 	ছচঞ
 PO UIF PUIFS IBOE
BOBMZ[FE UIFN BT CFJOH HFOFSBUFE CZ NPSQIPMPHZ� 5SJQT � ,PSO६MU 	ছচঞ
 BSHVF UIBU QISBTBM
DPNQPVOET XJUI OPNJOBMJ[FE OPO�IFBET 	টছ
 CFBS UJHIUFS TFNBOUJD BOE TZOUBDUJD DPOOFDUJPOT
CFUXFFO UIF OPO�IFBE BOE UIF IFBE UIBO UIPTF XIFSF UIF OPO�IFBE JT ६OJUF 	টচ
 BOE UIFZ BSF
HPWFSOFE CZ TUSJDUFS TFMFDUJPOBM SFRVJSFNFOUT CFUXFFO UIF OPNJOBMJ[FE OPO�IFBE BOE UIF IFBE�
3FWJFXJOH BMM UIF BDDPVOUT GPS 5VSLJTI QISBTBM DPNQPVOET JT CFZPOE UIF BJNT PG UIF DVSSFOU
QBQFS UIFSFGPSF XF JHOPSF UIF EFUBJMT BCPVU QISBTBM DPNQPVOET BOE GPDVT PO UIF GBDU UIBU

ছচ



.FUJO #BßSñB§ñL "TMñ (¶LTFM � "OHFMB 3BMMJ

QPVOET BSF JO GBDU GPSNFE PO B QBਛFSO DPQJFE GSPN 5VSLJTI UIFO XF XPVME MF�
HJUJNBUFMZ FYQFDU QISBTFT JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO PG 1I( /�া়ৄ / DPNQPVOET�
)PXFWFS KVTU BT UIF OPO�IFBE QPTJUJPO JO BO /�া়ৄ / DPNQPVOE DBOOPU IPTU B
OPVO FYUFSOBMMZ NPEJ६FE CZ B TJNQMFY BEKFDUJWF 	জঝB
 OFJUIFS DBO MBSHFS QISBTFT
XJUI B QSFEJDBUF F�H� OPVOT NPEJ६FE CZ SFMBUJWFT CF BDDPNNPEBUFE JO UIF TBNF
QPTJUJPO�
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OPNBUº
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NBO�ৃ

Y¡MJ
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TJUVBUJPO

JOU�� UIF>ێ NBO XIP EPFT OPU MJTUFO UP SFBTPO> TJUVBUJPOۏ

JOU�� UIFێ TJUVBUJPO PG TPNFPOF XIP EPFT OPU MJTUFO UP SFBTPOۏ

*O 	টজ
 UIF IFBE OPVO TUFN OPNBU� ۏNBOێ JT NPEJ६FE CZ B SFMBUJWF DMBVTF� লF
TUSVDUVSF JT VOHSBNNBUJDBM FWFO XIFO UIF IFBE PG UIF SFMBUJWF DMBVTF JT TUSJQQFE
PG JUT JO७FDUJPO 	DG� UIF XPSE GPSN JO OPNJOBUJWF OPN¡UT XJUI UIF TUFN OPNBU�

 BT UIF DPNQPVOE NBSLFS SFRVJSFT� লJT JT FYQFDUFE BT UIF DPNQPVOE NBSLFS
BਛBDIFT NPSQIPMPHJDBMMZ UP B TUFN� *U JT OPU B QISBTBM B८Y XIJDI NJHIU BਛBDI
UP B CBS�MFWFM QSPKFDUJPO� 1ISBTFT SFMBUJWF PS BEKFDUJWBM BSF TZOUBDUJD PCKFDUT BOE
UIVT BSF OPU FMJHJCMF IPTUT GPS UIF DPNQPVOE NBSLFS FWFO UIPVHI UIF IFBE PG UIF
QISBTF BMJHOT XJUI UIF DPNQPVOE NBSLFS BOE FWFO UIPVHI UIF CBTF JT TUSJQQFE
PG JUT JO७FDUJPO�

"T DBO CF FYQFDUFE DMBVTFT XJUIPVU B IFBE OPVO BSF OPU BMMPXFE JO UIF OPO�
IFBE QPTJUJPO FJUIFS� *O 	টঝ
 B ६OJUF OPO�FNCFEEFE DMBVTF PDDVQJFT UIF OPO�
IFBE QPTJUJPO� *O 	টঞ
 UIF QSPQPTJUJPO JT FNCFEEFE VOEFS UIF GBDUJWF DPNQMF�
NFOUJ[FS UV 	DG� #BßSñB§ñL JO QSFQBSBUJPO� GPS DPNQMFNFOUBUJPO JO 1I(
� *O CPUI
	টঝ
 BOE 	টঞ
 UIF SFTVMUT BSF VOHSBNNBUJDBM FWFO JG UIF OPVO MFয�BEKBDFOU UP UIF
DPNQPVOE NBSLFS JT TUSJQQFE PG JUT JO७FDUJPO�
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ۏ

5VSLJTI /�/�T* DPNQPVOET DBO IPTU JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO CPUI QISBTFT XJUI B QSFEJDBUF
J�F� DMBVTFT BOE QISBTFT XJUIPVU QSFEJDBUFT 	GPS BO JOUFSFTUJOH BSHVNFOU BCPVU UIF FYJTUFODF
PG QSFEJDBUF JO UIF QISBTF TFF 5SJQT ছচছ FU TFR
�

ছচঠ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

লF VOHSBNNBUJDBMJUZ PG 	টঝ
 BOE 	টঞ
 DBO CF SFEVDFE UP UIF OPO�FYJTUFODF PG B
OPNJOBM IFBE UP XIJDI UIF HFOJUJWF BਛBDIFT� )PXFWFS FWFO JO UIF FYJTUFODF PG
BO OPVO XF TBX UIBU QISBTBM DPOTUJUVFOUT BSF TUSJDUMZ CBSSFE GSPN UIF OPO�IFBE
QPTJUJPO 	DG� টজ
 BT UIF DPNQPVOENBSLFS CFJOH B NPSQIPMPHJDBM FMFNFOU DBOOPU
UBLF B QISBTF BT JUT CBTF�

4VDI BO BQQSPBDI UJFT UIF OPO�BWBJMBCJMJUZ PG QISBTBM OPO�IFBET JO 1I( UP UIF
PCMJHBUPSZ PDDVSSFODF PG UIF DPNQPVOE NBSLFS PO UIF OPO�IFBE BOE JUT TFMFD�
UJPOBM SFTUSJDUJPOT JNQPTFE PO JUT CBTF� "T UIF DPNQPVOE NBSLFS JT IPTUFE PO
UIF IFBE OPVO JO 5VSLJTI OP TVDI SFTUSJDUJPO PDDVST PO UIF OPO�IFBE� /PUF UIBU
B TJNJMBS SFTUSJDUJPO PDDVST JO ,IBMLIB 	.POHPMJBO
 XIJDI BMUIPVHI UZQPMPHJ�
DBMMZ SFMBUFE UP 5VSLJTI EPFT OPU BMMPX QISBTFT XJUI QSFEJDBUFT JO UIF OPO�IFBE
JO UIFJS DPNQPVOE TUSVDUVSF� লF DPNQPVOE UFNQMBUF JO ,IBMLIB JT WJSUVBMMZ
JEFOUJDBM UP UIBU JO 1I( /�া়ৄ / BT JO 	টট
� UIF EJ५FSFODF CFUXFFO UIF UXP JT
UIBU XIJMF HFOJUJWF JT BਛBDIFE UP B TUFN JO 1I( JO ,IBMLIB JU BਛBDIFT UP B XPSE
GPSN� লF DPNQPVOE TUSVDUVSF JT GPSN�XJTF JEFOUJDBM UP HFOJUJWF QISBTFT JO 	ট
�
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TۏBBUBS#ێ MJWFTUPDLۏ
	,IBMLIB (BVOU FU BM� ছঝ� চট


/PX BMUIPVHI UIF OPO�IFBE DBO IPTU B DPPSEJOBUF TUSVDUVSF JO ,IBMLIB XIFSFCZ
FMMJQTJT PG B८YBUJPO JT PCTFSWFE 	টঠ
 ६OJUF DMBVTFT DBOOPU CF IPTUFE JO UIF TBNF
QPTJUJPO 	ট
�
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"ZBMBM�ľVVMÍMBM�ZO
UPVSJTN�ৃ

ZBN
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লFێ .JOJTUSZ PG $VMUVSF 4QPSUT BOE 5PVSJTNۏ
	�HOFT #JSUBMBO QFST� DPNN�
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*O GBDU QSPQPTJUJPOT DBO CF IPTUFE JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO CVU POMZ XIFO UIF
DMBVTF IPTUJOH UIF QSPQPTJUJPO JT OPNJOBMJ[FE�

ছচ
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UIFێ SFBTPO UIBU IF DBOOPU DPNFۏ 	,VMMNBOO � 5TFSFOQJM চট� জ
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NFEFF
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UIFێ OFXT UIBU #PME DPNFTۏ 	�HOFT #JSUBMBO QFST� DPNN�


*O 	
 UIF OPNJOBMJ[JOH TV८Y �E	7
H JT BਛBDIFE UP UIF WFSCBM DPNQMFNFOUJ[FS
MJUFSBMMZ TBZێ TPۏ 	WPO )FVTJOHFS FU BM� ছচচ
� IFODF UIF DMBVTF DBO CF WJFXFE BT
OPNJOBMJ[FE BOE JO 	চ
 UIF GVUVSF EFWFSCBM OPVO 	OPNFO GVUVSJ
 TV८Y �Y JT BU�
UBDIFE EJSFDUMZ UP UIF QSFEJDBUF PG UIF DMBVTF UVSOJOH UIF DMBVTF JOUP B OPNJOBM�
*O UIFTF FYBNQMFT 	

চ	ۉ IPXFWFS XIJDI DPSSFTQPOE UP OPVO�DPNQMFNFOU
TUSVDUVSFT JO &OHMJTI JU JT OPU FOUJSFMZ DMFBS XIFUIFS XF BSF GBDJOH DPNQPVOET
PS HFOVJOF TZOUBDUJD DPOTUSVDUJPOT TJODF UIF JOUFHSJUZ XIJDI DBO CF PCTFSWFE
JO DPNQPVOET TVDI BT JO UIF 5VSLJTI FYBNQMF JO 	টছ
 CFUXFFO UIF OPO�IFBE BOE
UIF IFBE EPFT OPU IPME JO UIFTF TUSVDUVSFT� 'PS FYBNQMF JO 	ছ
 XIJDI DPSSF�
TQPOET UP 	চ
 XF TFF UIBU UIF QPTUQPTJUJPO UVYBJ XIJDI BTTJHOT HFOJUJWF DBTF UP
JUT DPNQMFNFOU DBO JOUFSWFOF JO CFUXFFO UIF OPO�IFBE BOE UIF IFBE�
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UIFێ OFXT UIBU #PME DPNFTۏ 	�HOFT #JSUBMBO QFST� DPNN�


)FODF JU JT IJHIMZ MJLFMZ UIBU UIF HFOJUJWF JO 	চ
 JT OPU JOIFSFOU UP UIF TUSVDUVSF
CVU JT BTTJHOFE CZ B DPWFSU QPTUQPTJUJPO� *G UIJT BOBMZTJT JT PO UIF SJHIU USBDL XF
TFF B EJTDSFQBODZ CFUXFFO 5VSLJTI BOE ,IBMLIB JO XIFUIFS DPNQPVOET BMMPX
QISBTFT XJUI QSFEJDBUFT JO UIFJS OPO�IFBE QPTJUJPOT� 5VSLJTI EPFT BOE ,IBMLIB
EPFT OPU UIF MBਛFS TJNJMBS UP 1I(�8F UIJOL UIBU UIF SFBTPO GPS UIJT JT UIF QPTJUJPO
PG UIF DPNQPVOE NBSLFS BOE JUT JOBCJMJUZ UP UBLF B QISBTF BT JUT CBTF� )FODF
XF BTTVNF UFOUBUJWFMZ UIBU UIF BWBJMBCJMJUZ PG DMBVTFT JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO
PG UIF DPNQPVOE DPSSFMBUFT XJUI XIFUIFS JU JT UIF IFBE PS UIF OPO�IFBE PG UIF
DPNQPVOE UIBU IPTUT UIF DPNQPVOE NBSLFS�

*O TVNNBSZ BMUIPVHI 1I( DPNQPVOE TUSVDUVSF IBT CFFO TFMFDUJWFMZ DPQJFE
GSPN 5VSLJTI JU JT TUJMM DPOTUSBJOFE CZ OBUJWF XPSE�GPSNBUJPO TUSBUFHJFT� (JWFO
UIBU UIF DPNQPVOE NBSLFS JO 1I( JT FYBQUFE GSPN UIF HFOJUJWF TV८Y CZ BOBMPHZ
UP UIF 5VSLJTI DPNQPVOENBSLFS FYBQUFE GSPN UIF UIJSE QFSTPO QPTTFTTJWF TV८Y
BOE HJWFO UIBU TV८YFT JO 1I( BMXBZT BਛBDI UP TUFNT QISBTFT BSF OPU MFHJUJNBUF
JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO PG B DPNQPVOE� *O 5VSLJTI PO UIF PUIFS IBOE TJODF UIF

ছছ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

DPNQPVOE NBSLFS BਛBDIFT UP UIF IFBE�OPVO QISBTBM DPOTUJUVFOUT DBO CF IPTUFE
JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO� &YUFOEJOH UIF BOBMZTJT UP ,IBMLIB SFWFBMT UIBU CFTJEF
UIF GPSNBM QSPQFSUJFT PG UIF DPNQPVOE NBSLFS UIF MPDVT PG JUT BਛBDINFOU DBO
BMTP EFUFSNJOF XIFUIFS QISBTBM DPOTUJUVFOUT DBO CF IPTUFE JO UIF OPO�IFBE PS
OPU�

ࡿ -PDVT PG DPNQPVOEJOH JO 1I(

8F IBWF TUBUFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO UIBU 1I( DPNQPVOET DBOOPU IPTU QISBTF�
MFWFM JUFNT JO UIFJS OPO�IFBE QPTJUJPO� লF OPO�BWBJMBCJMJUZ PG QISBTBM DPOTUJUV�
FOUT IBT CFFO BSHVFE UP CF EVF UP UIF NPSQIPMPHJDBM DIBSBDUFS PG UIF DPNQPVOE
NBSLFS BਛBDIJOH UP UIF OPO�IFBE� 4JNJMBSMZ UP UIF SFTU PG UIF JO७FDUJPOBM BOE
EFSJWBUJPOBM TV८YFT UIF DPNQPVOE NBSLFS BMTP TVCDBUFHPSJ[FT GPS B TUFN 	BOE
EJTUJODU DPNQPVOE NBSLFST TVCDBUFHPSJ[F GPS TUFNT PG EJTUJODU HFOEFST
� "T TVDI
QISBTF MFWFM JUFNT BSF CBOOFE GSPN IPTUJOH UIF DPNQPVOE NBSLFS�

"MUIPVHI UIF DPNQPVOET JO 1I( DBOOPU IPTU QISBTFT JO UIFJS OPO�IFBE QPTJ�
UJPO XIFUIFS UIF DPNQPVOET UIFNTFMWFT BSF JO GBDU QISBTBM PS OPU JT B SFNBJOJOH
JTTVF� *O FBSMJFS XPSL #BßSñB§ñL � 3BMMJ 	ছচঞ
 UJFE UIF BWBJMBCJMJUZ PG QISBTBM OPO�
IFBET JO B DPNQPVOE UP UIF TZOUBDUJD OBUVSF PG UIF DPNQPVOET� *G UIJT JT PO UIF
SJHIU USBDL UIF OPO�BWBJMBCJMJUZ PG QISBTBM OPO�IFBET DPVME TFSWF BT POF EJBH�
OPTJT UP SFWFBM UIFJS OPO�TZOUBDUJD DIBSBDUFS� )PXFWFS JO TFDUJPO ঞ XF IBWF
TIPXO UIBU UIF OPO�BWBJMBCJMJUZ PG QISBTFT JT BO FQJQIFOPNFOPO PG UIF TFMFD�
UJPOBM SFTUSJDUJPOT PG UIF DPNQPVOE IFBE�

%FTQJUF UIF MBDL PG QISBTBM DPOTUJUVFOUT JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO UIFTF DPN�
QPVOET JO GBDU TIPX TPNF DIBSBDUFSJTUJDT TVDI BT UIFJS QIPOPMPHJDBM QISBTFIPPE
PS BCJMJUZ UP IPTU DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT XIJDI CSJOH UIFN DMPTF UP QISBTFT� 0O
UIF PUIFS IBOE CZ BDDFQUJOH DFSUBJO EFSJWBUJPOBM TV८YFT BT TUFNT BOE CZ OPU
BMMPXJOH DPOTUJUVFOUT UP BDU BT BOUFDFEFOUT PS UP TDSBNCMF BXBZ UIFZ CFIBWF BT
XPSET� )FODF UIFZ IBWF BO BNCJHVPVT TUBUVT CFUXFFOXPSE�TUSVDUVSF BOE QISBTF
TUSVDUVSF GPS CPUI -FYJDBMJTU BOE /PO�-FYJDBMJTU BQQSPBDIFT UP XPSE GPSNBUJPO
KVTU BT DFSUBJO UZQFT PG DPNQPVOET JO WBSJPVT PUIFS MBOHVBHFT EP 	GPS .PEFSO
(SFFL TFF 3BMMJ ছচজC GPS *UBMJBO #JTFਛP � 4DBMJTF চ� #JTFਛP ছচঞ GPS 3P�
NBODF MBOHVBHFT JO HFOFSBM TFF UIF QBQFST JO 4DBMJTF � .BTTJOJ ছচছ
� 0OF XBZ
PG BDDPVOUJOH GPS UIJT IZCSJE TUBUVT JT UP QPTJU UIBU /�া়ৄ / DPNQPVOET BSF JO
GBDU PVUQVUT PG B DFSUBJO TZOUBDUJD XPSE GPSNBUJPO QSPDFTT BOE UIFJS TUSVDUVSBM
UJHIUOFTT JT BOBMPHPVT UP TZOUBDUJD JODPSQPSBUJPO PG JOEF६OJUF�HFOFSJD DPNQMF�
NFOUT UP 7T 	জ
� /PUJDF UIBU JO 	জ
 UIF DPNQMFNFOU EPFT OPU CFBS BO PWFSU
EF६OJUF BSUJDMF BOE JT NBSLFE BT OPNJOBUJWF JOTUFBE PG BDDVTBUJWF� 'VSUIFSNPSF

ছছচ
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JU JT TUSJDUMZ BEKBDFOU UP UIF IFBE� )PXFWFS JU DBO IPTU B DPPSEJOBUF TUSVDUVSF
	ঝ
�

	জ
 QÍJO
QJÍJO
NBEF�জা

ȣ¡NVT
ȣBN�VT
XFEEJOH�ৄৃ�া

T�IFێ NBEF 	B
 XFEEJOHۏ

	ঝ
 QÍJO
QJÍJO
NBEF�জা

TFN¡°J
TFNB°J��
FOHBHFNFOU�ৄৃ�া

ÍF
ÍF
BOE

ȣ¡NVT
ȣBN�VT
XFEEJOH�ৄৃ�া

T�IFێ NBEF 	BO
 FOHBHFNFOU BOE 	B
 XFEEJOHۏ

"OPUIFS XBZ PG BDDPVOUJOH GPS UIF TUBUVT PG /�া়ৄ / BHBJO JO B -FYJDBMJTU
GSBNFXPSL JT UP BTTVNF UIBU /�া়ৄ / DPNQPVOET BSF JO GBDU NPSQIPMPHJDBM
	BTTVNJOH UIBU 	JO७FDUJPOBM
 B८YBUJPO JT B MFYJDBM QIFOPNFOPO DG� $IPNTLZ
চঞ
 BOE XIBU TFFNT BT UIF QISBTBM DPPSEJOBUPS ÍF ۏBOEێ JT BMTP B NPSQIPMPHJDBM
DPPSEJOBUPS� লJT PQUJPO IPXFWFS GBMMT TIPSU PG FYQMBJOJOH XIZ FYUFSOBM NPEJ६�
DBUJPO PG UIF IFBE FWFO UIPVHI MJNJUFE JT BWBJMBCMF JO /�া়ৄ / DPNQPVOET BOE
XIZ UIFTF DPNQPVOET IBWF QISBTBM BDDFOU� লFTF QSPCMFNT DBO CF DJSDVNWFOUFE
IPXFWFS PODF XF BTTVNF UIBU UIFTF DPNQPVOET BSF NPSQIPMPHJDBM CVU OFWFS�
UIFMFTT CFMPOH UP B ۏUSBOTJUJPOBMێ DBUFHPSZ CFUXFFO NPSQIPMPHZ BOE TZOUBY 	DG�
,BHFZBNB ছচ TFF BMTP #PSFS চঠ
 TVDI BT 8PSE� 	,BHFZBNB ছচ
 XIJDI
EFOPUFT VOJUT MBSHFS UIBO XPSET 	BTTVNJOH UIF IJFSBSDIJDBM TUSVDUVSF PG XPSET
JO NPSQIPMPHZ DG� )BMMF � 7BVY চঠ
 CVU CFMPOH UP UIF SFBMN PG NPSQIPMPHZ�
"T TVDI BMUIPVHI DPNQPOFOU�XJTF UIFZ CFMPOH UP NPSQIPMPHZ JO UFSNT PG XPSE
BUPNJDJUZ UIFZ CFIBWF BMTP MJLF QISBTFT UIFSFCZ TIPXJOH EJ५FSFODFT GSPN PUIFS
MFWFMT PG NPSQIPMPHJDBM VOJUT J�F� SPPUT TUFNT BOE XPSET� "OPUIFS BMUFSOBUJWF
XJUIPVU BEIFSJOH UP -FYJDBMJTU )ZQPUIFTJT /�া়ৄ / DPNQPVOET DBO CF BSHVFE
UP CF GPSNFE QPTU�TZOUBDUJDBMMZ BTTVNJOH UIBU UIFSF JT B NPSQIPMPHZ DPNQPOFOU
BযFS TZOUBY CVU CFGPSF 1' 	DG� )BMMF � .BSBOU[ 	চজ

�

" ६OBM BMUFSOBUJWF BDDPVOU PG UIFTF DPNQPVOET XPVME CF UP BTTVNF GPMMPXJOH
3BMMJ 	ছচজB
 UIBU DPNQPVOEJOH DBO IBWF JUT PXO QFDVMJBS DIBSBDUFSJTUJDT TJODF
JU PযFO DVUT BDSPTT UIF UXP EPNBJOT NPSQIPMPHZ BOE TZOUBY� 0ODF OPU B SBEJDBM
TFQBSBUJPO CVU B HSBEVBM USBOTJUJPO JT BENJਛFE CFUXFFO NPSQIPMPHZ BOE TZO�
UBY DPNQPVOEJOH DBO CF MPDBUFE JO CFUXFFO UIF UXP FYIJCJUJOH QSPQFSUJFT PG
CPUI DPSF NPSQIPMPHJDBM FMFNFOUT BOE DPSF TZOUBDUJD TUSVDUVSFT� 1ISBTBM DPN�
QPVOET JO TVDI B WJFX BSF NPTU PযFO OPU TUSJDUMZ TZOUBDUJD BOE NPSQIPMPHJDBM
DPNQPVOET BSF PযFO OPU TUSJDUMZ NPSQIPMPHJDBM�

ছছছ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

*O UIJT QBQFS XF BSF OPU QSPQPTJOH B TUSJDU BEIFSFODF UP BOZ PG UIF PQUJPOT
BCPWF� 4V८DF JU UP TUBUF IFSF UIBU /�া়ৄ/ DPNQPVOET JO 1I(QSFTFOU B DIBMMFOHF
GPS DPNQPVOEJOH BT FYDMVTJWFMZ B NPSQIPMPHJDBM QIFOPNFOPO PS BT FYDMVTJWFMZ
BT B TZOUBDUJD QIFOPNFOPO� লJT DIBMMFOHF JT JOIFSJUFE BT TVDI CZ UIF CPSSPXFE
DPNQPVOEJOH QBਛFSO JOUP UIF EJBMFDU GSPN 5VSLJTI�

ࢎ $PODMVTJPOT

*O UIJT QBQFS XF QSFTFOUFE BO BDDPVOU PG TVCPSEJOBUJWF 	BOE BਛSJCVUJWF
 DPN�
QPVOET JO 1I( BO FOEBOHFSFE "TJB .JOPS (SFFL WBSJFUZ IFBWJMZ JO७VFODFE CZ
5VSLJTI� "T PQQPTFE UP WBSJPVT PUIFS )FMMFOJD WBSJFUJFT DPNQPVOET JO 1I( BSF
FYDMVTJWFMZ DPNQPTFE PG UXP GVMMZ JO७FDUFE OPVOT XIFSF UIF OPO�IFBE UIF MFয�
IBOE DPOTUJUVFOU JT NBSLFE XJUI POF PG UIF UXP DPNQPVOE NBSLFST �V BOE �T
XIPTF TIBQF JT DPOEJUJPOFE NPSQIPMPHJDBMMZ� 8F QSPQPTFE UIBU UIFTF DPNQPVOE
NBSLFST IBWF CFFO FYBQUFE GSPN UIF HFOJUJWF NBSLFST JO UIF WBSJFUZ� 4IPXJOH
UIBU )FMMFOJD DPNQPVOE TUSVDUVSF JT CVJMU PO BU MFBTU POF TUFN BOE JOWPMWFT B
VOJRVF DPNQPVOE NBSLFS FYBQUFE GSPN BO "ODJFOU (SFFL UIFNBUJD WPXFM� XF
BSHVFE UIBU 1I( DPNQPVOE TUSVDUVSF DBOOPU CF BTTPDJBUFE XJUI )FMMFOJD DPN�
QPVOEJOH� $FSUBJO TUSVDUVSBM TJNJMBSJUJFT CFUXFFO UIF DPNQPVOE TUSVDUVSFT JO
1I( BOE JO 5VSLJTI IPXFWFS FOBCMFE VT UP QSPQPTF UIBU 1I( DPNQPVOEJOH JT
TFMFDUJWFMZ DPQJFE GSPN 5VSLJTI� লF DPNQPVOE NBSLFS SPMF JO 1I( JT BTTVNFE
CZ XIBU BSF PSJHJOBMMZ HFOJUJWF TV८YFT CZ QPTTJCMF JEFOUJ६DBUJPO PG UIF HFOJUJWF
JO 1I( XJUI UIF 5VSLJTI DPNQPVOE NBSLFS XIJDI JT FYBQUFE GSPN UIF UIJSE QFS�
TPO QPTTFTTJWF TV८Y BਛBDIJOH UP UIF IFBE OPVO J�F� UIF SJHIU�IBOE DPOTUJUVFOU�
8F DPSSFMBUFE DFSUBJO TUSVDUVSBM EJ५FSFODFT CFUXFFO UIF UXP MBOHVBHFT 1I( BOE
5VSLJTI UP UIF OBUVSF BOE UIF MPDVT PG UIF DPNQPVOE NBSLFS� "NPOH UIFTF EJG�
GFSFODFT JT UIF PDDVSSFODF PG QISBTBM DPOTUJUVFOUT JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO JO
5VSLJTI BOE MBDL UIFSFPG JO 1I(�8F IBWF TIPXO UIBU UIF 1I( DPNQPVOENBSLFS
CFJOH B QVSFMZ NPSQIPMPHJDBM B८Y BਛBDIFT UP TUFNT TJNJMBS UP BMM B८YFT JO UIF
MBOHVBHF 	BT XFMM BT JO BMM )FMMFOJD WBSJFUJFT
� "T TVDI OP QISBTBM DPOTUJUVFOU DBO
CF IPTUFE JO UIF QPTJUJPO UP XIJDI UIF DPNQPVOE NBSLFS BਛBDIFT� *O 5VSLJTI
PO UIF PUIFS IBOE TJODF UIF DPNQPVOE NBSLFS BਛBDIFT UP UIF IFBE UIF OPO�
IFBE DBO FBTJMZ IPTU QISBTBM DPOTUJUVFOUT� 8F BMTP UFTUFE UIJT DPSSFMBUJPO BHBJOTU
,IBMLIB .POHPMJBO BOPUIFS "MUBJD MBOHVBHF JO XIJDI IPXFWFS UIF DPNQPVOE
NBSLFS BਛBDIFT UP UIF OPO�IFBE� 8F IBWF TIPXO UIBU TJNJMBS UP 1I( CVU VOMJLF
5VSLJTI QISBTBM DPOTUJUVFOUT DBOOPU CF IPTUFE JO UIF OPO�IFBE QPTJUJPO JO .PO�
HPMJBO WFSJGZJOH UIF DPSSFMBUJPOXF QSPQPTFE CFUXFFO UIF MPDVT PG UIF DPNQPVOE
NBSLFS BOE UIF BWBJMBCJMJUZ PG QISBTBM OPO�IFBET� "QQBSFOU DPVOUFSFYBNQMFT JO

ছছজ
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,IBMLIB XF BSHVFE TIPVME JOWPMWF B DPWFSU QSFQPTJUJPO XIJDI BTTJHOT HFOJUJWF
DBTF IFODF UIFTF BSF OPU DPNQPVOET�

OPXMFEHFNFOUT࢈"

8F BSF HSBUFGVM UP +BLMJO ,PSO६MU $BSPMB 5SJQT BOE POF BOPOZNPVT SFWJFXFS GPS
UIFJS WBSJPVT DPNNFOUT BOE TVHHFTUJPOT� .FUJO #BßSñB§ñLۏT DPOUSJCVUJPOXBT TVQ�
QPSUFE CZ UIF '80 3FTFBSDI 'PVOEBUJPO ۉ 'MBOEFST 	'80চজ�"41�চ
� "TMñ (¶L�
TFMۏT DPOUSJCVUJPO XBT TVQQPSUFE CZ #PßB[J§J 6OJWFSTJUZ 3FTFBSDI 'VOE (SBOU
/VNCFS চচঞ 	চট#চছ1চ
�

"CCSFWJBUJPOT

স BDDVTBUJWF
সৌ

BEWFSCJBM TV८Y
ৃ DPNQPVOE NBSLFS
ৃৄ DPNQPVOE
ৃ DPNQMFNFOUJ[FS
ৌহ DPOWFSCJBM
স EBUJWF
়ৈ EFSJWBUJPOBM TV८Y
ঽ GFNJOJOF
ঽৄৃ GBDUJWF OPNJOBMJ[FS
ঽো GVUVSF
া়ৄ

HFOJUJWF
ীঽৌ JNQFSGFDUJWF
ৃ NBTDVMJOF
ৃৄ়া NPEBM OFHBUJPO
ৄ OFVUFS

ৄঽো GVUVSF OPNJOBM
ৄৃূ OPNJOBMJ[FS
ৄৃ

OPNJOBUJWF
হু�ূ PCKFDU DMJUJD
ূ QMVSBM


QPTTFTTJWF
ৈ QBSUJDMF
ৈৌ QSJWBUJWF
 QBTU
ে RVFTUJPO NBSLFS
ৈ়ূ SFMBUJPOBM
3FM$

SFMBUJWF DMBVTF
হুৈ়ূ TVCKFDU SFMBUJWJ[FS
া TJOHVMBS
ৌহূ WFSCBMJ[FS

3FGFSFODFT

"CPI &OPDI 0MBE©� ছচঞ� Fࢣ FNFSHFODF PG IZCSJE HSBNNBST� -BOHVBHF DPOUBDU
BOE DIBOHF� $BNCSJEHF 6,� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

ছছঝ



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

"OBTUBTJBEJT 7BTJMJT� চট� * TJOUBLTJ TUP 1IBSBTJPUJLP JEJPNB UJT ,BQQBEPLJBT Fࢣ>
TZOUBY PG UIF EJBMFDU PG 1IBSBTB JO $BQQBEPDJB>� *PBOOJOB� 6OJWFSTJUZ PG *PBO�
OJOB EJTTFSUBUJPO�

"OBTUBTJBEJ�4ZNFPOJEJ "OOB� চঠজ� -B DPNQPTJUJPO FO HSFD NPEFSOF EۏVO QPJOU
EF WVF EJBDISPOJRVF� -BMJFT ছ� ۉ�

"OEFSTPO 4UFQIFO 3� চছ�"�.PSQIPVT NPSQIPMPHZ� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJ�
WFSTJUZ 1SFTT�

"OESFPV .BSJPT� ছচঝ� )FBEFEOFTT JO XPSE GPSNBUJPO BOE -FYJDBM 4FNBOUJDT� &WJ�
EFODF GSPN *UBMJPU BOE $ZQSJPU� 1BUSBT� 6OJWFSTJUZ PG 1BUSBT EJTTFSUBUJPO�

"OESJPUJT /JLPMBPT 1� চঝঠ� 5P HMPTTJLP JEJPNB UPO 1IBSBTPO <UIF EJBMFDU PG 1IB�
SBTB>� "UIFOT� *LBSPT�

"SPOP५ .BSL� চঝ� .PSQIPMPHZ CZ JUTFMG� 4UFNT BOE JOࡰFDUJPOBM DMBTTFT� $BN�
CSJEHF ."� .*5 1SFTT�

"TMBO &SIBO � "TMñ "MUBO� ছট� লF SPMF PG 	�T
* JO 5VSLJTI JOEF६OJUF OPNJOBM
DPNQPVOET� %JM %FSHJTJ চজচ� ঞۉঞ�

#BßSñB§ñL .FUJO � "OHFMB 3BMMJ� ছচজ� //�T* DPODBUFOBUJPOT JO 5VSLJTI�
$POTUSVDU�TUBUF OPNJOBMT BOE QISBTBM DPNQPVOET� *O 6NVU �[HF 	FE�
 1SP�
DFFEJOHT PG UIF UI XPSLTIPQ PO "MUBJD GPSNBM MJOHVJTUJDT WPM� ট 	.*5 8PSLJOH
1BQFST JO -JOHVJTUJDT
 চজۉছঝ� $BNCSJEHF ."� .*5 1SFTT�

#BßSñB§ñL .FUJO � "OHFMB 3BMMJ� ছচঞ� .PSQIPMPHJDBM WT� 1ISBTBM DPNQPVOET� &W�
JEFODF GSPN.PEFSO (SFFL BOE 5VSLJTI� BOHVBHF-ڝ'456 5ZQPMPHZ BOE 6OJWFS�
TBMT টঠ� জছজۉজঞ�

#BßSñB§ñL .FUJO� JO QSFQBSBUJPO� $PNQMFNFOUBUJPO JO 1IBSBTJPU (SFFL� #FMHJVN�
(IFOU 6OJWFSTJUZ EJTTFSUBUJPO�

#BßSñB§ñL .FUJO "TMñ (¶LTFM � "OHFMB 3BMMJ� 'PSUIDPNJOH� 5VSLJTI QISBTBM TVG�
६YFT JO 1IBSBTJPU (SFFL� 6OQVCMJTIFE .BOVTDSJQU�

#JTFਛP "OUPOJFਛB� ছচঞ� %P 3PNBODF MBOHVBHFT IBWF QISBTBM DPNQPVOET "
MPPL BU *UBMJBO� BOHVBHF-ڝ'456 5ZQPMPHZ BOE 6OJWFSTBMT টঠ� জঞۉঝচ�

#JTFਛP "OUPOJFਛB � 4FSHJP 4DBMJTF� চ� $PNQPVOEJOH� .PSQIPMPHZ BOE�PS
TZOUBY *O .FSFV -VOFMMB 	FE�
 #PVOEBSJFT PG NPSQIPMPHZ BOE TZOUBY জচۉঝঠ�
"NTUFSEBN�1IJMBEFMQIJB� +PIO #FOKBNJOT�

#PPJK (FFSU &� চছ� $PNQPVOEJOH JO %VUDI� 3JWJTUB EJ (SBNNBUJDB (FOFSBUJWB
ঝ� জۉঞ�

#PSFS )BHJU� চঠ� .PSQIPMPHZ BOE TZOUBY� *O "SOPME 4QFODFS � "SOPME ;XJDLZ
	FET�
 )BOECPPL PG NPSQIPMPHZ চঞচۉচ� 0YGPSE� #BTJM #MBDLXFMM�

#PXFSO $MBJSF� ছঠ� 4ZOUBDUJD DIBOHF BOE TZOUBDUJD CPSSPXJOH JO (FOFSBUJWF
(SBNNBS� *O (JTFMMB 'FSSBSFTJ � .BSJB (PMECBDI 	FET�
 1SJODJQMFT PG TZOUBDUJD
SFDPOTUSVDUJPO চঠۉছচট� "NTUFSEBN�1IJMBEFMQIJB� +PIO #FOKBNJOT�

ছছঞ
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#P[ğBIJO $FN� ছছ� লF $PNCJOBUPSZ .PSQIFNJD -FYJDPO� $PNQVUBUJPOBM -JO�
HVJTUJDT ছঠ� চঝঞۉচঠট�

$IBU[JEBLJT (FPSHJPT /� চঞ� .FTBJPOJLB LBJ /FB &MMJOJLB� "UIJOBJ� 1FMFLBOPT�
$IPNTLZ /PBN� চঞ� Fࢣ .JOJNBMJTU 1SPHSBN� $BNCSJEHF ."� .*5 1SFTT�
%BXLJOT 3JDIBSE .D(JMMJWSBZ� চচট� .PEFSO (SFFL JO "TJB .JOPS� " TUVEZ PG UIF

EJBMFDUT PG 4MJ $BQQBEPDJB BOE 1I¡SBTB XJUI HSBNNBS UFYUT USBOTMBUJPO BOE
HMPTTBSZ� $BNCSJEHF 6,� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

%BXLJOT 3JDIBSE .D(JMMJWSBZ� চজ� লF 1POUJD EJBMFDU PG .PEFSO (SFFL JO "TJB
.JOPS BOE 3VTTJB� 5SBOTBDUJPOT PG UIF 1IJMPMPHJDBM 4PDJFUZ জট	চ
� চঞۉঞছ�

%BXLJOT 3JDIBSE .D(JMMJWSBZ� চঝ� লF EJBMFDUT PG .PEFSO (SFFL� 5SBOTBDUJPOT
PG UIF 1IJMPMPHJDBM 4PDJFUZ জ	চ
� চۉজঠ�

%FEF .¼ğFSSFG "ßBO� চঠ� " TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD BOBMZTJT PG 5VSLJTI OPNJOBM
DPNQPVOET� "OO "SCPS .*� 6OJWFSTJUZ PG .JDIJHBO EJTTFSUBUJPO�

%J 4DJVMMP "OOB .BSJB� ছঞ� "TZNNFUSZ JO NPSQIPMPHZ� $BNCSJEHF ."� .*5�
(BSEBOJ 'SBODFTDP� ছঠ� #PSSPXJOH PG JOࡰFDUJPOBM NPSQIFNFT JO MBOHVBHF DPO�

UBDU 	&VSQFBO 6OJWFSTJUZ 4UVEJFT 4FSJFT 99* -JOHVJTUJDT জছ
� 'SBOLGVSU BN
.BJO� 1FUFS -BOH�

(BSEBOJ 'SBODFTDP 1FUFS "SLBEJFW � /JOP "NJSJE[F 	FET�
� ছচঞ� #PSSPXFE NPS�
QIPMPHZ 	-BOHVBHF $POUBDU BOE #JMJOHVBMJTN ঠ
� #FSMJO� .PVUPO EF (SVZUFS�

(BVOU +PIO (� #BZBSNBOEBLI � -� $IVMVVOCBBUBS� ছঝ� .PEFSO .POHPMJBO� "
DPVSTF #PPL� -POEPO � /FX :PSL� 3PVUMFEHF�

WBO (FMEFSFO &MMZ� ছচচ� Fࢣ MJOHVJTUJD DZDMF� -BOHVBHF DIBOHF BOE MBOHVBHF GBD�
VMUZ� /: 64"� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

(¶LTFM "TMñ� চঠঠ� #SBDLFUJOH QBSBEPYFT JO 5VSLJTI OPNJOBM DPNQPVOET� *O 4BCSJ
,P§ 	FE�
 4UVEJFT PO 5VSLJTI MJOHVJTUJDT ছঠۉছঠ� "OLBSB� .&56 1SFTT�

(¶LTFM "TMñ� ছ� $PNQPVOET JO 5VSLJTI� -JOHVB F -JOHVBHHJP ঠ	ছ
� ছচজۉছজট�
(¶LTFM "TMñ� ছচঞ� 1ISBTBM DPNQPVOET JO 5VSLJTI� %JTUJOHVJTIJOH DJUBUJPOT GSPN

RVPUBUJPOT� BOHVBHF-ڝ'456 5ZQPMPHZ BOE 6OJWFSTBMT টঠ� জঞۉজঝ�
(¶LTFM "TMñ � $FMJB ,FSTMBLF� ছঞ� 5VSLJTI� " DPNQSFIFOTJWF HSBNNBS� -POEPO

� /FX :PSL� 3PVUMFEHF�
(¶LTFM "TMñ� চজ� -FWFMT PG SFQSFTFOUBUJPO BOE BSHVNFOU TUSVDUVSF JO 5VSLJTI� -PO�

EPO� 40"4 6OJWFSTJUZ PG -POEPO EJTTFSUBUJPO�
(¶LTFM "TMñ � #FMNB )B[OFEBS� ছ� 3FNBSLT PO DPNQPVOEJOH JO 5VSLJTI� .PS�

CP$PNQ 1SPKFDU 6OJWFSTJUZ PG #PMPHOB�
(S©HPJSF )FOSJ� চ� "QQFOEJDF� /PUFT TVS MF EJBMFDUF EF 'BSBTIB� #VMMFUJO EF

$PSSFTQPOEBODF IFMM©OJRVF জজ� চঝঠۉচঞ�

ছছট



 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

(SJNTUBE .BSFO #� 5FSKF -PIOEBM � 5PS "� �GBSMJ� ছচঝ� -BOHVBHF NJYJOH BOE
&YPTLFMFUBM লFPSZ� " DBTF TUVEZ PG XPSE�JOUFSOBM NJYJOH JO "NFSJDBO /PS�
XFHJBO� /PSEMZE ঝচ� ছচজۉছজ�

(¼SFS "TMñ� ছচ� &11 TVCKFDU QPTJUJPOT BOE DBTF DIFDLJOH JO $/1$T JO 5VSLJTI�
ðTUBOCVM� #PßB[J§J 6OJWFSTJUZ ." UIFTJT�

)BMMF .PSSJT � "MFD .BSBOU[� চজ� %JTUSJCVUFE .PSQIPMPHZ BOE UIF QJFDFT PG
JO७FDUJPO� *O ,FOOFUI )BMF � 4BNVFM +BZ ,FZTFS 	FET�
 Fࢣ WJFX GSPN CVJMEJOH
�ࢍ &TTBZT JO MJOHVJTUJDT JO IPOPS PG 4ZMWBJO #SPNCFSHFS চচচۉচট� $BNCSJEHF."�
.*5 1SFTT�

)BMMF .PSSJT � #FSU 7BVY� চঠ� লFPSFUJDBM BTQFDUT PG *OEP�&VSPQFBO OPN�
JOBM NPSQIPMPHZ� লF OPNJOBM EFDMFOTJPOT PG -BUJO BOE "SNFOJBO� *O +BZ
+BTBOP५ $SBJH .FMDIFSU � -JTJ 0MJWFS 	FET�
 .S $VSBE� 4UVEJFT JO IPOPS PG
$BMWFSU 8BULJOT ছছজۉছঝ� *OOTSVDL� *OTUJUVU ञ¼S 4QSBDIXJTTFOTDIBয 6OJWFS�
TJUZ PG *OOTCSVDL�

)BZBTIJ 5PPSV� চট� লF EVBM TUBUVT PG QPTTFTTJWF DPNQPVOET JO .PEFSO 5VSL�
JTI� *O "SQBE #FSUB #FSU #SFOEFNPFO � $MBVT 4DI¶OJH 	FET�
 4ZNCPM¦ 5VSDP�
MPHJD¦� 4UVEJFT JO IPOPS PG -BST +PIBOTPO PO UIF PDDBTJPO PG IJT TJYUJFUI CJSUIEBZ
WPM� ট চচۉচছ� ðTUBOCVM� 4XFEJTI 3FTFBSDI *OTUJUVUF JO *TUBOCVM�

WPO )FVTJOHFS ,MBVT 6EP ,MFJO � %PMHPS (VOUTFUTFH� ছচচ� লF DBTF PG BD�
DVTBUJWF FNCFEEFE TVCKFDUT JO .POHPMJBO� -JOHVB চছচ� ঝঠۉঞ�

*OHSJB 3PCFSU +� ছঞ� (SBNNBUJDBM GPSNBUJWFT JO B HFOFSBUJWF MFYJDBM UIFPSZ�লF
DBTF PG .PEFSO (SFFL ͩͨ͠� +PVSOBM PG (SFFL -JOHVJTUJDT ট	চ
� টচۉচচ�

+PIBOTPO -BST� চছ� 4USVLUVSFMMF 'BLUPSFO JO U¼SLJTDIFO 4QSBDILPOUBLUFO�
4UVਛHBSU� 4UFJOFS 7FSMBH�

+PIBOTPO -BST� চজ� $PEF�$PQZJOH JO JNNJHSBOU 5VSLJTI� *O (VVT &YUSB �
-VEP ল� 7FSIPFWFO 	FET�
 *NNJHSBOU MBOHVBHFT PG &VSPQF চۉছছচ� $MFWFEPO
1IJMBEFMQIJB � "EFMBJEF� .VMUJMJOHVBM .BਛFST�

,BHFZBNB 5BSP� ছচ� 8PSE 1MVT� লF JOUFSTFDUJPO PG XPSET BOE QISBTFT� *O
+FSPFO WBO EF 8FJKFS � 5FUTVP /JTIJIBSB 	FET�
 *TTVFT JO +BQBOFTF QIPOPMPHZ
BOE NPSQIPMPHZ ছঝঞۉছট� #FSMJO� EF (SVZUFS�

,BNBMJ #FTUF � %JEFN *LJ[PßMV� ছচঞ� $PNQPVOE TUSFTT JO 5VSLJTI JT QISBTF
TUSFTT� *O %FOJ[ ;FZSFL �JßEFN 4BßñO�ĞJNğFL 6GVL "UBğ � +PDIFO 3FICFJO
	FET�
 "OLBSB QBQFST JO 5VSLJTI BOE 5VSLJD MJOHVJTUJDT ঝۉঞচ� 8JFTCBEFO� )BS�
SBTTPXJU[ 7FSMBH�

,BSBUTBSFBT 1FUSPT� ছচচ�" TUVEZ PG $BQQBEPDJBO (SFFL OPNJOBM NPSQIPMPHZ GSPN
B EJBDISPOJD BOE EJBMFDUPMPHJDBM QFSTQFDUJWF� $BNCSJEHF 6,� 6OJWFSTJUZ PG $BN�
CSJEHF EJTTFSUBUJPO�
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.FUJO #BßSñB§ñL "TMñ (¶LTFM � "OHFMB 3BMMJ

,BSBUTBSFBT 1FUSPT� ছচঝ� 0O UIF EJBDISPOZ PG HFOEFS JO "TJB .JOPS (SFFL� লF
EFWFMPQNFOU PG TFNBOUJD BHSFFNFOU JO 1POUJD� -BOHVBHF 4DJFODFT ঝজ� ۉচচ�

,PSO६MU +BLMJO� চঠট� লF TUVਛFSJOH QSPIJCJUJPO BOE NPSQIFNF EFMFUJPO JO 5VSL�
JTI� *O "ZIBO "LTV�,P§ � &TFS &SHVWBOMñ�5BZMBO 	FET�
 1SPDFFEJOHT PG UIF
TFDPOE JOUFSOBUJPOBM DPOGFSFODF JO 5VSLJTI MJOHVJTUJDT ঞۉঠজ� *TUBOCVM� #PßB[JW˧J
6OJWFSTJUZ 1VCMJDBUJPOT�

,PSO६MU +BLMJO� চ� 5VSLJTI� -POEPO � /FX :PSL� 3PVUMFEHF�
,PSO६MU +BLMJO� ছচছ� 3FWJTJUJOH TVTQFOEFEێ B८YBUJPOۏ BOE PUIFS DPPSEJOBUF NZT�

UFSJFT� *O -BVSB #SVH¨ "OOB $BSEJOBMFਛJ (JVMJBOB (JVTUJ /JDPMB .VOBSP �
$FDJMJB 1PMFਛP 	FET�
 'VODUJPOBM IFBET� Fࢣ DBSUPHSBQIZ PG TZOUBDUJD TUSVDUVSFT
 চঠচۉচট� 0YGPSE � /:� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

,VMMNBOO 3JUB � %BOEJJ�:BEBNZO 5TFSFOQJM� চট� .POHPMJBO HSBNNBS� )POH
,POH� +FOTDP -UE�

,VOEVSBDñ "ZTVO� ছচজ� 5VSLJTI /�/ DPNQPVOET� " QSPDFTT�CBTFE QBSBEJHNBUJD
BDDPVOU� "# $BOBEB� 6OJWFSTJUZ PG $BMHBSZ EJTTFSUBUJPO�

,ZSJMMPT 1BUSJBSDI 7* PG $POTUBOUJOPQMF� চঠচঞ� *TUPSJL QFSJHSBG UPV FO 7J©OOJ
QSPFLEIPUI©OUPT DIPSPHSBLPº QOBLPT UJT NFH¡MJT "SYJTBUBQBT *LPOPV OJO QS³�
UPO UQPJT FLEIPUIFTB <B IJTUPSJDBM BDDPVOU PG UIF UPQPHSBQIJDBM UBCMF PG UIF
(SFBUFS "SDIJTBUSBQJB PG *DPOJVN QVCMJTIFE GPSNFSMZ JO 7JFOOB OPX GPSNBMMZ
QVCMJTIFE GPS UIF STU UJNF>� $POTUBOUJOPQMF� 1BUSJBSDIJL³O 5JQPHSBGFPO�

EF -BHBSEF 1BVM� চঠঠট� /FV(SJFDIJTDIFT BVT ,MFJO "TJFO� (¶ਛJOHFO� &JFUFSJDITDIF
7FSMBHT�#VDIIBOEMVOH�

-FQTDIZ "OOB -BVSB � "SUVSP 5PTJ 	FET�
� ছট� 3FUIJOLJOH MBOHVBHFT JO DPOUBDU�
Fࢣ DBTF PG *UBMJBO� 0YGPSE� -FHFOEB�

-FWJEJT "OBTUBTJPT� চঠছ� 1SBHNBUFB QFS UJT FO ,BQQBEPLB MBMVN©OJT HM³TTJT
JQ³ "OBTUBTV .� -FWEV NFU¡ UPO EJNPE³O BTN¡UPO FOJHN¡UPO QBSJNPO
FGY³O LBUBS³O PSL³O LJSPO POPN¡UPO NJUI³O BTN¡UPO NFTFPOJL³O HSBN�
NBUJLT LF HMPTTBSPO PLU³ LF TJNJ³TFPO <" USFBUJTF CZ "�. -FWJEJT PO UIF
MBOHVBHF TQPLFO JO $BQQBEPDJB XJUI WFSOBDVMBS TPOHT SJEEMFT XJTIFT DVSTFT
PBUIT QSPQFS OBNFT GBCMFT NFEJFWBM TPOHT HSBNNBS BOE HMPTTBSZ BOE OPUFT>�
.BOVTDSJQU EFQPTJUFE BU $FOUSF PG "TJB .JOPS (SFFL 4UVEJFT 	QBSUMZ QVC�
MJTIFE
�

-FXJT (FP५SFZ -� চট� 5VSLJTI HSBNNBS� 0YGPSE� 061�
-PIOEBM 5FSKF� ছচজ� (FOFSBUJWF HSBNNBS BOE MBOHVBHF NJYJOH� FPSFUJDBMࢣ -JO�

HVJTUJDT জ� ছচঞۉছছঝ�
-VDBT $ISJTUPQIFS� ছচছ� $POUBDU�JOEVDFE HSBNNBUJDBM DIBOHF� 5PXBSET BOE FY�

QMJDJU BDDPVOU� %JBDISPOJDB ছ� ছঞۉজ�
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 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

/FTQPS .BSJOB � "OHFMB 3BMMJ� চঝ� 4USFTT EPNBJOT JO (SFFL DPNQPVOET� "
DBTF PG NPSQIPMPHZ�QIPOPMPHZ JOUFSBDUJPO� *O *SFOF 1IJMJQQBLJ�8BSCVSUPO
,BUFSJOB /JDPMBJEJT � .BSJB 4J६BOPV 	FET�
 FNFTࢣ JO (SFFL MJOHVJTUJDT� 1B�
QFST GSPN UIF TUࢎ JOUFSOBUJPOBM DPOGFSFODF PO (SFFL MJOHVJTUJDT ছচۉছঠ� "NTUFS�
EBN�1IJMBEFMQIJB� +PIO #FOKBNJOT�

/FTQPS .BSJOB � "OHFMB 3BMMJ� চট� .PSQIPMPHZ�1IPOPMPHZ JOUFSGBDF� 1IPOP�
MPHJDBM EPNBJOT JO (SFFL DPNQPVOET� Fࢣ -JOHVJTUJD 3FWJFX চজ� জঞۉজঠছ�

/PSEF .VSJFM � 'SFFL 7BO EF 7FMEF� ছচট� &YBQUBUJPO� 5BLJOH TUPDL PG B DPOUSP�
WFSTJBM OPUJPO JO MJOHVJTUJDT� *O .VSJFM /PSEF � 'SFFL 7BO EF 7FMEF 	FET�
 &YBQ�
UBUJPO BOE MBOHVBHF DIBOHF চۉজঞ� "NTUFSEBN�1IJMBEFMQIJB� +PIO #FOKBNJOT�

�[TPZ 4VNSV� ছঝ� %ñğJğMFSJ FTLJ CBLBOñ WF 5¼SL§FۏOJO ZFOJ ZBQñTñ� *O ,BG
%BßñڣOñO ¶UFTJOF WBSNBL� (¼OBZ ,VU BSNBßBOñ WPM� জ 	+PVSOBM PG 5VSLJTI 4UVE�
JFT�5¼SLM¼L #JMHJTJ "SBğUñSNBMBSñ 	ছঠ

 ছঝۉছঞট� )BSWBSE� )BSWBSE 6OJWFSTJUZ
1SFTT�

1BQBEPQPVMPT "OUIJNPT "� চটচ� *TUPSJLPO MFLTJLPO UJT FMMJOJLJT UJT QPOUJLJT EJBMFL�
UPV <IJTUPSJDBM EJDUJPOBSZ PG 1POUJD (SFFL> WPM� �ڝࢎ "UIFOT� .JSUJEJT�

1BQBTUFGBOPV (FPSHJPT � "OESPOJLJ ,BSBLFMJEPV� ছচছ� * DIBNFOJ HIMPTTB�
7BSBTPUJLP�FMMJOJLP MFLTJLP Fࢣ> MPTU MBOHVBHF� 1IBSBTJPU�.PEFSO (SFFL EJDUJP�
OBSZ>� (FOFWB� OP�JOGP�

1PTUBM 1BVM� চট� "OBQIPSJD JTMBOET� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF UI 3FHJPOBM .FFUJOH
PG UIF $IJDBHP -JOHVJTUJD 4PDJFUZ ছঞۉছজ� $IJDBHP� $-4�

3BMMJ "OHFMB� চঠঠ� &M©NFOUT EF MB MJOHVJTUJRVF EV HSFD NPEFSO� -B TUSVDUVSF EV
WFSCF� FCFD� 6OJWFSTJU© EF .POUS©BM EJTTFSUBUJPO�

3BMMJ "OHFMB� ছ� " GFBUVSF�CBTFE BOBMZTJT PG (SFFL OPNJOBM JO७FDUJPO� (MPT�
TPMPHJB চচ�চছ� ছচۉছ�

3BMMJ "OHFMB� ছঞ� .PSGPMPHJB <NPSQIPMPHZ>� "UIFOT� 1BUBLJT�
3BMMJ "OHFMB� ছ� * TJOUIFTJ MFLTFPO� %JBHMPTTJLJ NPSGPMPHJLJ QSPTFOHJTJ Fࢣ> DPN�

QPTJUJPO PG XPSET� " DSPTT�MJOHVJTUJD NPSQIPMPHJDBM BQQSPBDI>� "UIFOT� 1BUBLJT�
3BMMJ "OHFMB� ছঠ� $PNQPVOE NBSLFST BOE QBSBNFUSJD WBSJBUJPO� ڝ'456

-BOHVBHF 5ZQPMPHZ BOE 6OJWFSTBMT টচ� চۉজঠ�
3BMMJ "OHFMB� ছচজB� $PNQPVOEJOH BOE JUT MPDVT PG SFBMJ[BUJPO� &WJEFODF GSPN

(SFFL BOE 5VSLJTI� 8PSE 4USVDUVSF ট� চঠচۉছ�
3BMMJ "OHFMB� ছচজC� $PNQPVOEJOH JO .PEFSO (SFFL 	4UVEJFT JO .PSQIPMPHZ ছ
�

%PSESFDIU� 4QSJOHFS�
3BMMJ "OHFMB� ছচঝ� *T JT DPNQPVOE CPSSPXJOH QPTTJCMF JO MBOHVBHF�DPOUBDU TFU�

UJOHT 1BQFS QSFTFOUFE BU UIF টUI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO .PEFSO (SFFL
%JBMFDUT BOE -JOHVJTUJD লFPSZ ছঞۉছঠ 4FQUFNCFS ছচঝ 1BUSBT (SFFDF�
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.FUJO #BßSñB§ñL "TMñ (¶LTFM � "OHFMB 3BMMJ

3BMMJ "OHFMB� ছচট� -FLTJLP EJBMFLUJLJT QPJLJMJBT NPTDIPOJTJPO LJEPOJBPO LF WPS�
FJPBOBUPMJLJT MFTWPV <%JDUJPOBSZ PG UIF EJBMFDUBM WBSJFUJFT PG NPTDIPOJTJ LZEPOJFT
BE OPSUIFBTUFSO MFTCPT>� 1BUSBT� 6OJWFSTJUZ PG 1BUSBT�

3BMMJ "OHFMB � "UIBOBTJPT ,BSBTJNPT� ছ� লF CBSF�TUFN DPOTUSBJOU JO (SFFL
DPNQPVOE GPSNBUJPO� (FOHP ,FOLZV চজঞ� ছۉঝঠ�

3BMMJ "OHFMB � .BSJB 3BযPQPVMPV� চ� * TJOUIFTJ PT EJBDISPOJLP GFOPNFOP
TDIJNBUJ[NV MFLTFPO <$PNQPVOEJOH BT B EJBDISPOJD XPSE�GPSNBUJPO QSPDFTT>�
4UVEJFT JO (SFFL -JOHVJTUJDT চ� জঠۉঝজ�

4BSBOUJEJT "SDIFMBPT *� চঠ� * 4JOBTPT <4JOBTPT>� "UIJOBJ� 5JQPHSBGFJPO *PBOOPV
/JLPMB¯EPV�

4DBMJTF 4FSHJP � "OUPOJFਛB #JTFਛP� ছ� লF DMBTTJ६DBUJPO PG DPNQPVOET� *O
3PDIFMMF -JFCFS � 1BWPM ĠUFLBVFS 	FET�
 Fࢣ IBOECPPL PG DPNQPVOEJOH জঝۉঞজ�
0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

4DBMJTF 4FSHJP � 'SBODFTDB .BTTJOJ 	FET�
� ছচছ� 4QFDJBM JTTVF PO 3PNBODF DPN�
QPVOET� 1SPCVT� 7PM� ছঝ�

4DBMJTF 4FSHJP � *SFOF 7PHFM� ছচ� 8IZ DPNQPVOEJOH *O 4FSHJP 4DBMJTF �
*SFOF 7PHFM 	FET�
 $SPTT EJTDJQMJOBSZ JTTVFT JO DPNQPVOEJOH চۉচঠ� "NTUFS�
EBN�1IJMBEFMQIJB� +PIO #FOKBNJOT�

WBO 4DIBBJL (FSKBO� চছ�লF USFBUNFOU PG 5VSLJTI DPNQPVOET JO '(� *O.JDIBFM
'PSFUTDVF 1FUFS )BSEFS � -BST ,SJTUP५FSTFO 	FET�
 -BZFSFE TUSVDUVSF BOE SFG�
FSFODF JO B GVODUJPOBM QFSTQFDUJWF ছজচۉছঞছ� "NTUFSEBN� +PIO #FOKBNJOT�

WBO 4DIBBJL (FSKBO� ছছ� Fࢣ /PVO JO 5VSLJTI� *UT BSHVNFOU TUSVDUVSF BOE UIF
DPNQPVOEJOH TUSBJUKBDLFU� 8JFTCBEFO� )BSSBTTPXJU[�

4DISPFEFS $ISJTUPQI� চ� Fࢣ 5VSLJTI OPNJOBM QISBTF JO TQPLFO EJTDPVSTF� 8JFT�
CBEFO� )BSSBTTPXJU[ 7FSMBH�

4FJGBSU 'SBOL� ছচঞB� %JSFDU BOE JOEJSFDU B८Y CPSSPXJOH� -BOHVBHF চ	জ
� ছۉচচজ�
4FJGBSU 'SBOL� ছচঞC� %PFT 4USVDUVSBM�5ZQPMPHJDBM TJNJMBSJUZ B५FDU CPSSPXBCJM�

JUZ -BOHVBHF %ZOBNJDT BOE $IBOHF ঞ	চ
� ۉচচজ�
4QSPBU 3JDIBSE� চঠঠ� 0O BOBQIPSJD JTMBOEIPPE� *O.JDIBFM )BNNPOE�.JDIBFM

/PPOBO 	FET�
 FPSFUJDBMࢣ NPSQIPMPHZ� "QQSPBDIFT JO NPEFSO MJOHVJTUJDT ছচۉ
জচ� 4BO %JFHP� "DBEFNJD 1SFTT�

4WBOUFTTPO +BO�0MPG� ছজ� ,IBMLB� *O +VIB +BOIVOOFO 	FE�
 Fࢣ .POHPMJD MBO�
HVBHFT চঞঝۉচট� -POEPO � /FX :PSL� 3PVUMFEHF�

5BU %FOJ[� ছচজ� 8PSE TZOUBY PG OPNJOBM DPNQPVOET� *OUFSOBM BOE BQIBTJPMPHJDBM
FWJEFODF GSPN 5VSLJTI� 5VDTPO� 6OJWFSTJUZ PG "SJ[POB EJTTFSUBUJPO�

লFPEPSJEJTলFPEPSPT� চট� 1IBSBTJPUJLFT QBSBEPTJT NJUIJ LBJ QBSBNJUIJB <1IB�
SBTJPU DVTUPNT NZUIT BOE TUPSJFT>� -BPHSBB� %FMUJPO UJT &MMJOJLJT -BPHSBLJT
&UBJSFJBT চ� ছছচۉছটজ�
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 $PQZJOH DPNQPVOE TUSVDUVSFT� লF DBTF PG 1IBSBTJPU (SFFL

লFPEPSJEJT লFPEPSPT� চটঝ� 1IBSBTJPUJLFT QBSBEPTJT NJUIJ LBJ QBSBNJUIJB ছ
<1IBSBTJPU DVTUPNT NZUIT BOE TUPSJFT ছ>� -BPHSBB� %FMUJPO UJT &MMJOJLJT -BP�
HSBLJT &UBJSFJBT ছচ� ছۉজজট�

লFPEPSJEJT লFPEPSPT� চটট� 1IBSBTJPUJLPT JTUPSJLPT EJBMPHPT <" IJTUPSJDBM EJB�
MPHVF JO 1IBSBTJPU>� 6OQVCMJTIFE .BOVTDSJQU EFQPTJUFE BU UIF $FOUFS PG "TJB
.JOPS 4UVEJFT "UIFOT�

লPNBTPO 4BSBI� 'PSUIDPNJOH� $BO SVMFT CF CPSSPXFE *O 3PCFSUP ;BWBMB �
লPNBT 4NJUI�4UBSL 	FET�
 " GFTUTDISJࢠ GPS UFSSZ LBVGNBO�

5SJQT $BSPMB� ছচছ� &NQJSJDBM BOE UIFPSFUJDBM BTQFDUT PG QISBTBM DPNQPVOET�
"HBJOTU UIF TZOUBYێ FYQMBJOT JU BMMۏ BਛJUVEF� *O "OHFMB 3BMMJ (FFSU #PPJK 4FSHJP
4DBMJTF � "UIBOBTJPT ,BSBTJNPT 	FET�
0OMJOF 1SPDFFEJOHT PG UIF FJHIUI .FEJUFS�
SBOFBO .PSQIPMPHZ .FFUJOH জছছۉজঝট� 1BUSBT� 6OJWFSTJUZ PG 1BUSBT�

5SJQT $BSPMB � +BLMJO ,PSO६MU� ছচঞ� 5ZQPMPHJDBM BTQFDUT PG QISBTBM DPNQPVOET
JO &OHMJTI (FSNBO 5VSLJTI BOE 5VSLJD� 456' ڝ -BOHVBHF 5ZQPMPHZ BOE 6OJ�
WFSTBMT টঠ	জ
� ছঠচۉজছছ�

6ZHVO %JMFL� ছ� " 4QMJU�.PEFM GPS DBUFHPSZ TQFDJDBUJPO� -FYDJBM DBUFHPSJFT JO
5VSLJTI� *TUBOCVM� #PßB[J§J 6OJWFSTJUZ EJTTFSUBUJPO�

8BSE (SFHPSZ 3JDIBSE 4QSPBU � (BJM .D,PPO� চচ� " QSBHNBUJD BOBMZTJT PG
TP�DBMMFE BOBQIPSJD JTMBOET� -BOHVBHF ট� ঝজۉঝছ�

9FOPGBOJT� চঠট চঞۉচচ� 9FOPGBOT 4OHSBNNB QFSJPEIJL³O UV 4JMM³HPV
.JLSBTJBU³O ڧOBUPMT"ڦ <9FOPQIBOFT $PMMFDUJPO PG UIF .BHB[JOF ڧOBUPMJ"ڦ PG
UIF 4PDJFUZ PG "TJB .JOPS (SFFLT> WPM * �**7ڝ** "UIFOT� 1BSBTLFWB -FPOJ�

:¼LTFLFS )JUBZ� চঠ� 1PTTFTTJWF DPOTUSVDUJPOT JO 5VSLJTI� *O -BST +PIBOTPO �WB
�HOFT ÆTBU³ 7BOFTTB -PDLF "TUSJE .FO[ � %PSPUIFB 8JOUFSMJOH 	FET�
 Fࢣ
.BJO[ NFFUJOH� 1SPDFFEJOHT PG UIF UI JOUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PG 5VSLJTI -JO�
HVJTUJDT ঝঞঠۉঝ� 8JFTCBEFO� )BSSBTTPXJU[ 7FSMBH�

ছজচ




